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Koniec
chinskiego snu

elacje gospodarcze Unii Euro-
pejskiej (w tym Polski) z Chinami
budzq coraz wiecej kontrowersiji.
W ubieglym roku UE utracita 54 ty-
sigce miejsc pracy w sektorze czesci
motoryzacyjnych, w wiekszosci w Niem-
czech. W tym roku sytuacja sie utrzymuje:
Stellantis wstrzymat produkcje, Nissan
zredukowat zatrudnienie. Tymczasem
Chiny wjezdzaja do Europy na ,,biatym,
elektrycznym koniu” i spychaja nas
do glebokiej defensywy. Tak wyglada
analiza sytuacji Tomasza B¢bna, prezesa
Stowarzyszenia Dystrybutorow i Produ-
centow Czesci Motoryzacyjnych.

Inng perspektywe ma Kamil Makula,
zalozyael Superauto.pl, ktory sprzedaje au-
ta z Paistwa Srodka. Chiriskie samochody
to problem dla europejskich producentow,
ale nie dla kierowcow -uwaza.

Dopoki rozmawiamy o ,,czterech kot-
kach” albo o problematycznych platfor-
mach jak Shein i Temu, mozna polemizo-
wac, dopuszczac rozne punkty widzenia,
ale jesli zmiany w rownowadze europej-
sko-chinskich relacji zagrazaja naszej su-
werennosci i bezpieczenstwu tancuchow
dostaw, trzeba dosadniejszych reakgji.

Nowe regulacje Chin dotyczace ograni-
czenia w eksporcie metali ziem rzadkich
wywotaty stuszna fale oburzenia wsrod
producentow technologiii OZE. Kazda
proba radykalnego ogramczema wspOlpra-
cy z Chinami grozi¢ moze paralizem
wybranych galezi przemystu. Decyzja
ma wejs¢ w zycie 1 grudnia 2025 roku.

Polska jest jednym z krajow, ktore zi-
dentyfikowaty 30 krytycznych zaleznosci
w imporcie z Chin. Chiny zmonopolizo-
watly zarowno produkeje (61 procent
w 2024 rokuy), jak i przetworstwo (92 pro-
cent) -wyliczyt Polski Instytut Ekono-
miczny.
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Europejskie kraje juz pro-
buja si¢ broni¢ przed domina-
¢ja chinska przez stanowcze
kroki na kluczowych rynkach.
Na przyktad rzagd Holandii
przejat kontrole nad chinskim
producentem chipéw Nexpe-
ria-Chinezycy odpowiedzieli
wstrzymaniem eksportu
produktow firmy do Europy.
Ostatecznie konflikt zostat za-
fagodzony, Vokswagen zdazyt
jednak oglosi¢ wstrzymanie
produkgji Golfa w zaktadzie
w Wolfsburgu na 29 pazdzier-
nika.

Chiny wysytaja ostat-
nio niejednoznaczne sygnaty.
Stanowczo krytykuja nowe
sankgcje na Rosje, w Komitecie
Centralnym robia czystki, ale
PetroChina, Sinopec, CNO-
OCiZhenhua Oil wstrzymaty
zakupy rosyjskiej ropy z oba-
wy przed sankcjami, a Pekin
oglosit, ze w ramach planu
nalata 2026-2030 zamierza
dazyc do ,,zrownowazonego
rozwoju importu i eksportu”
oraz poprawy warunkow dla
zagranicznych inwestorow,
wtymz USAiEuropy. Do te-
go ruszyt szlak potnocny Chi-
ny - Polska przez Arktyke.

Ktojednak czytat przynaj-
mniej ,,Czerwonego Cesarza”
Michaela Sheridana -ktory
przekonujaco kresli biografie
XiJinpinga i ]ego vxnz;g no-
wych Chin-wie, ze nie moz-
na dac sie zwie$c. Pekin pro-
wadzi z nami dialog z pozycji
sity, instrumentalizujgc prze-
wagi kosztowe, technologicz-
neisurowcowe. A juzna pew-
no nie mozna dac si¢ zwies¢,
takjak dali sie zwiesc europej-
scy politycy i przemystowcy.

003

strefa
BIZNESU

Slgsk

REDAKCJA: ul. Baczynskiego 25A,
41-203 Sosnowiec,

e-mail: redakcja@dz.com.pl,
www.strefabiznesu.pl

REDAKTOR NACZELNY ORAZ DYREKTOR
WYDAWNICZY SERWISOW TEMATYCZNYCH:
Rafat Kerger
rafal.kerger@polskapress.pl

REDAKTOR PROWADZACA:
Agata Markowicz

PROJEKT GRAFICZNY:
Tomasz Bochenski

PREZES MAKROREGIONU SLASK:
Aneta Sarga-Burtan
PRODUKCJA:

Dorota Czerko

KOLPORTAZ:

Tomasz Osolinski

DZIAE WYDAWNICZY:

Izabela Marciniak

BIURO REKLAMY:

Anna Gatuszka

Redakcja nie odpowiada za tres¢ reklam
i nie zwraca materiatéw niezamdwionych.

Wszelkie prawa zastrzezone.

Przedruk i wykorzystywanie w jakiejkolwiek

innej formie bez pisemnej zgody
zabronione.

Druk: Drukarnia Fischer Sp. z o.0.

Reklamy na stronach: 2, 5, 7, 27, 31

7ZXiSU o

.. TERESA JONAS, INWESTOR
2 GALERIWISLANKA

GALERIA WISLANKA W ZORACH

ZDJECIE NA OKEADCE:

POLSKA PRESS GRUPA

PREZES ZARZADU POLSKA PRESS GRUPY:
Zenon Nowak

WYDAWCA
Polska Press Sp. z 0.0.

ul. Domaniewska 45, 02-672 Warszawa
tel.:2220141 00

faks: 222014110

strefabiznesu.pl



SPIS/PAZDZIERNIK 2025

W numerze

Auta kupuie si¢ teraz online

Rozmawiamy z Kamilem Makulg, zatozycielem i pre-
zesem Superauto.pl z Chorzowa. Makula sponsoru-
je Stadion Slgski i wie prawie wszystko o najnow-
szych trendach na rynku nowych aut w Polsce.

ik
FOT. MARZENA BUGAEA-ASTASZOW

Miliony na tramwaje

Jest szansa, ze w Katowicach w koncu pojedzie
,tramwaj na potudnie”. Tramwaje Slgskie uzyskaty
735 min ztotych dofinansowania z UE na moderni-
zacje i rozwdgj infrastruktury tramwajowej w GZM.
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Szansa dla EC Szom-  Bumar-tabedy Wiadze Pszowa Handel przenosisie  Kolej w Polsce bije
bierki w Bytomiu. otrzymat850 minzt  konsekwentnie do parkéow. Wielko-  rekordy, liczba pasa-
Zabytkowy obiekt dofinansowania rewitalizujg tereny powierzchniowe zerow roénie szybciej
zrewitalizuje Grupa na budowe centrum  po KWK Anna. sklepy sq juz nawet  niz przewidywano.
Arche. Czytaj tez produkcjinowocze-  Po odnowieniu w matych miejsco- W wojewddztwie
rozmowe z prezesem  snych pojazdow szybu Jan pora wosciach. Pytanie, $lgskim nie jest jed-
Arche - str. 14 opancerzonych. na szyb Chrobry 1. czy tyle ich potrzeba. nak az tak kolorowo.
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Trust Investment otwiera drzwi

do 027 Apartamenty Opolska.
Przyjdz do biura i zobacz,
jak bedzie wygladata inwestycja

027 Apartamenty Opolska to
premierowy projekt Trust Investment
w Katowicach - 29-pietrowy
wiezowiec z pierwszym w Polsce sky
walkiem w budynku mieszkalnym.

W nowo otwartym biurze sprzedazy
przy ul. Opolskiej 40 deweloper
przewidziat nawet makiete 3D, recznie
przygotowang przez lokalnego artyste.

Apartamentowy budynek zaprojekto-
wany zostat w duchu nowoczesnego mi-
nimalizmu. Jego elegancka, przeszklona
bryfa o subtelnych proporcjach podkresla
wertykalny charakter i harmonijnie wpisuje
sie w tkanke miejska. Jednak prawdziwym
wyroznikiem inwestycji bedzie to, co znaj-
dzie sie na jej szczycie. Przeszklony taras
widokowy zaplanowano na wysokosci 95
metrow, po potudniowej stronie wiezy. To
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rozwigzanie, ktére dotad mozna byto po-
dziwiac jedynie w obiektach komercyjnych
- biurowcach lub punktach turystycznych.
Architektem inwestycji 027 Apartamenty
Opolska jest pracownia Forma Kuberski.

Sky walk to platforma wysunieta poza
obrys budynku, wykonana w catosci ze
szkta. Dzieki temu odwiedzajacy moga czuc
sie, jakby unosili sie w powietrzu, a panora-
ma Katowic rozposciera sie pod ich stopami.
W 027 przeszklona podtoga i panoramiczne
Sciany pozwolg spojrzec¢ na miasto z absolut-
nie wyjatkowej perspektywy. Wprowadze-
nie tego elementu do budynku mieszkal-
nego to przetom w polskim budownictwie.
Rozszerza ono zastosowanie nowoczesnych
technologii i symbolizuje rosnace ambicje
Katowic - miasta, ktore nieustannie sie roz-
wija i coraz Smielej patrzy w przysztosc.

Taras widokowy jest czescig rozlegtej,
300-metrowej strefy Sky Lounge zajmuja-
cej najwyzszy poziom budynku. Miejsce za-
projektowano z mysla o odpoczynku, spo-
tkaniach i integracji mieszkancow. Znajda
sie tu miedzy innymi BBQ point, przestrzen
widokowa, w petni wyposazona kuchnia,
tazienka oraz kino letnie z modutowymi
kanapami. Nastrojowe oswietlenie i efek-
towna iluminacja dachu po zmroku stworza
wyjatkowy klimat, a osobna winda zapew-
ni wygodny dostep do tej niepowtarzalnej
przestrzeni rekreacyjnej - najwyzej potozo-
nej w Katowicach.

Z okazji premiery projektu Trust Invest-
ment otworzyt swoje pierwsze biuro sprze-
dazy w Katowicach, przy ul. Opolskiej 40.
W biurze mozna zobaczy¢ m.in. makiete VR

inwestycji oraz unikatowy, recznie wykona-
ny drewniany model budynku w skali 1:100,
autorstwa lokalnego artysty z Chrzanowa.

- Tak wyjatkowa architektura po pro-
stu wymaga odpowiedniej oprawy. My
te architekture wrecz celebrujemy w biu-
rze! W przypadku inwestycji 027 Apar-
tamenty Opolska obok makiety VR po-
stawilismy unikatowe mate dzieto sztuki!
Drewniane rekodzieto w skali 1 do 100,
stworzone zostato nie przez drukar-
ke 3D, a lokalnego artyste-rzemiesini-
ka Pana Tomasza z Chrzanowa - przeko-
nuje Matgorzata Majcherczyk, Dyrektor
ds. Marketingu i PR w Trust Investment.
To co wyrdznia 027 Apartamenty Opolska,
to réwniez przemyslany design wnetrz. Za
artystyczna koncepcje czesci wspolnych
odpowiada Dawid Wolinski. Znany projek-
tant mody wprowadzit elementy subtelne-
go luksusu i elegancji. Na 750 m zapro-
jektowano przestrzenie do pracy, relaksu
i spotkan towarzyskich. Spdjna kolorysty-
ka, wyszukane materiaty i dbatosc o detale
tworza atmosfere sprzyjajaca komfortowi
i estetycznemu doznaniu.

Biuro otwarte jest codziennie od 9:00
do 18:00. Warto przyjs¢, by poznac inwe-
stycje z bliska, zobaczy¢ detale na recznie
wykonanej makiecie oraz poczuc¢ atmosfe-
re 027 - i przy okazji napic sie dobrej kawy.

Wiecej informaciji na stronie
www.027.pl

lub numerem telefonu
©®600700713
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nowych miejsc pracy na Slgsku. W miejscu dawnego Rafako powstanie oddziat Jelcza, wehodzgcego w skiad Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. Decyzje ogtosit premier Donald Tusk. - Bardzo zalezato nam, zeby to migjsce nie umarto- powiedziat.

100

W ciggu 20 miesiecy zrewitalizowany
ma zostac teren dawnej kopalni Ka-
zimierz-Juliusz w Sosnowcu. Kopal-
niane budynki majg zosta¢ wyre-
montowane i przystosowane do no-
wych funkgji. Wstepne koszty inwe-
stycji oszacowano na ok. 100 min zt.

W | potroczu 2025 . liczba turystow
w obiektach turystycznych

wzrosta o 11,6 proc. rdr do 18,9 min

- poinformowat GUS.

Najwiecej turystdw nocowato w obiektach zlokalizowanych w wojewddztwie
maizowieckim — 34 min. W wojewddztwie slgskim byto to 1,4 min osdb. Turystom
udzielono w kraju 449 min noclegdw, o 8,5 proc. wiecej rok do roku.

14

,Cuda Polski 2025" Sztolnia Krolowa
Luiza w Zabrzu wygrywa, joko naj-
wieksza atrakcja w wojewddztwie
$lgskim. ,To jeden z najciekawszych
obiektéw industrialnych w Europie -
zabytkowa kopalnia i sztolnia liczg-
ca 14 km" - podaje redakcja Natio-
nal Geographic.

W nowym rozktadzie
PKP Intercity na 2026
rok do dyspozydji
podréznych bedzie az
555 potgczen latem
oraz 527 poza sezonem.

Nowoscig w sezonie wakacyjnym
bedzie bezposrednie potgczenie
EIP z Bielska-Biatej az do Ustki.

Bank Gospodarstwa Krajowego

i PKO BP udzielity 74 min zt kredytu
konsorcjalnego spodtce Neo Biofuel
Energy; firma zamierza wykorzystac
kredyt na rozwdj trzech biogazowni
w wojewddztwie lubelskim i $lgskim
o fgcznej mocy 3,2 MW.

15 proc.

Firmy $wiadczgce ustugi odroczonych ptatnoéci w ostatnich 5 latach pobraty z Krajowego Rejestru Diugow
prawie 13,5 min raportéw o konsumentach; w tym roku sprawdzonych bedzie ponad 4 min klientéw - wynika
z raportu Krajowego Rejestru Diugow (KRD). Najwiecej sprawdzanych klientdow mieszka w wojewddztwach
mazowieckim — 14 proc., $lgskim — 13 proc. i dolnoslgskim — 10 proc.

strefabiznesu.pl
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® 5Spetniamy marzenia
o idealnych eventach! -

Od koncepcji do magii. Zorganizuj event, ktéry zachwyci.

Szukasz miejsca, ktore wyrdzni Twoje firmowe wydarzenie?
BAJKA PANA KLEKSA i KLEKS.MAGIA KINA to dwie wyjatkowe,
potozone blisko siebie przestrzenie, ktore zamienig kazda ‘
impreze w spektakularne przezycie.

‘ Nie oferujemy tylko sal - zapewniamy kompleksowg obstuge,
kreatywne podescie i petng elastycznos¢, aby Twoj event,
niezaleznie od charakteru byt dopracowany w najmniejszym
detalu. Wspotpracujgc z nami, masz gwarancje, ze Twoja wizja
stanie sie rzeczywistoscig. Zadowolenie Twoje i Twoich gosci
jest dla nas priorytetem.

eventy firmowe

SKONTAKTUJ SIE ZE MNA! Justyna Pietraszewska
justyna@bajkapanakleksa.pl +48 600 759 503
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KUPILI SOBIE STADION
I ROSNA JAK NA DROZDZACH

Rozmawiamy z Kamilem Makulg, zatozycielem i prezesem Superauto.pl
z Chorzowa. Makula sponsoruje Stadion Slgski, zatrudnia 250 oséb i wie prawie
wszystko o najnowszych trendach na rynku nowych aut w Polsce.

Tekst: Rafal Kerger

Strefa Biznesu: Wasza strona - chinskie-
samochody.pl-trafita w rynkowy trend
rosngcego zainteresowania chiviskg mo-
toryzacjg w Polsce. Nie obawiasz sig, ze
za chwilg bedziesz sprzedawat wylgcz-
nietakie auta?

Kamil Makula: Chinskie samochody
toproblem dla europejskich producen-
tow, ale nie dla uzytkownikow. Dzieki
chinskim autom czes¢ Polakow ma
wreszcie poczucie, ze sta¢ ich nanowy
pojazd. Przez lata zarobki rosty,
a sprzedaz nowych aut nie, bo ludzie
uznawali, Ze sg za drogie. Chinczycy
pokazali, ze samochod moze by¢ tan-
szy, nowoczesnie wyposazony, ,,na bo-
gato” wstandardzie. Jasne, tam rynek
dziala inaczej, jest wsparcie panstwa
i oni to wykorzystuja. Ale ja patrze
z perspektywy klienta i firmy: jesli
nacosjest popyt, musze miec¢ tona pot-
ce. Poza tym, auta europejskich pro-
ducentowtez maja istotny komponent
chinski.

Serwis, odsprzedaz, bezawaryjnosc-,,ta-
nioteraz” zemsci sig pozniej?

KM: Klient patrzy praktycznie: gdzie
bedzie serwisowat auto, ile bedzie war-
te przy odsprzedazy, czy bedzie beza-
waryjne i da satysfakcje z uzytkowa-
nia. [to sg dzisjegorealne pytania. Eu-
ropejska motoryzacja miata czas, by
ludzi przekonac, a od pandemii auta
tylko drozaty. Chinczycy weszli w te
luke idali produkt, ktory wielu osobom
zdejmuje bariere wejscia narynek no-
wych aut. Zrobili to w partnerstwie
z najwiekszymi grupami dilerskimi
w Polsce, aby nabywca miat poczucie

strefabiznesu.pl
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Kamil Makula: Polocy coraz czeéciéj kupujg auta online, z dostawg do domu

bezpieczenstwa i zaufania. Jakoscio-
wo rynek szybko zweryfikuje marki.

Na pewno miates chwilg zawahania.

KM: Oczywiscie na poczatku bylem
sceptyczny. Ale to sg porzadne samo-
chody: 10-15 proc. tansze, nowocze-
sny design, Swietne wyposazenie
wstandardzie. Iludzie zaczeliim ufac.
W konicu mogg mie¢ nowe auto i nie
przeptacac. A te marki - Omoda, Ja-
ecoo, BYD -niewziely sie znlkqd Tosa
giganci motoryzacyjni na §wiecie.

Jak doszto do tego, ze Kamil Makula zo-
stat przedsigbiorcg?

KM: M0j tata zawsze byt przedsiebior-
ca. Jestem przedsigbiorca dlatego, ze
go obserwowalemizawsze chcialem
byc taki, jak on. Poszedltem do klasy
menedzerskiej w liceum, potem
na studia ekonomiczne. Tata pokazat
mi, Ze warto miec pasje i ciezko pra-
cowac.

008

Skad pomyst na takq dziatalnosc i aku-
rat Superauto.pl?

KM: Na studiach kolega zapropono-
watl mi i Bartoszowi Chojnackiemu,
ze moglibysmy sprzedawac kredyty
samochodowe. Nie mielismy zadne-
go kapitatu, ale sprobowalismy. Bar-
tek byt pasjonatem aut, ja - sprzeda-
zy. Potem mielismy minisalony z no-
wymi autami w centrach handlo-
wych na Slasku.

Przyszedt jednak kryzys w 2008
r.itrzeba bylo szukac innego mode-
lu. Na przetomie 20122013 weszli-
smy w internet. Poczatki byly trud-
ne - klienci mowili, Ze nie beda ku-
powac kota w worku, pytali, gdzie
zobaczy¢ auto i gdzie jest salon.
Uczylismy sie, jak przekonac ich
do zdalnego zakupu.

Kluczowy moment to umowa z Wirtu-
alng Polskq. Jestesciejednq z najbardziej
udanych inwestydji tria Michat Brariski,
Krzysztof Sierota, Jacek Swiderski.

© Pazdziernik 2025



KM: Przez grzecznos¢ nie zaprzecze.
Pamietam doskonale jak to si¢ zacze-
fo. Podszedtem do jednego z akcjona-
riuszy na evencieiopowiedziatem ona-
szymbiznesie. Ale tonie bytjeszcze ten
moment, firma miata jeszcze duzo
do zrobienia. Trzy lata pozniej grupa
WP kupita 51 proc. udziatow. Wtedy
sprzedawalismy okoto 1000 aut rocz-
nie -jak duzy salon. Dzi$ dochodzimy
do 7000 rocznie, co zbliza nas do czo-
towki firm sprzedajacych samochody
w Polsce. Obecnie trzy duze grupy
sprzedaja po ok.20-30 tys. autrocznie.
Potem jest 10-15 firm z poziomem ok.
10tys.,1do nich my dobijamy.

Jak uktada sic wspotpraca z Wirtualng
Polskg?

KM: Bardzo dobrze. Maja wickszo-
sciowy pakiet, ale po naszej stronie sg
operacyjne decyzje. Dodatkowo zo-
statem jakis czas temu prezesem to-
talmoney.pl, porownywarki, ktora na-
lezy do WP. To pokazuje, ze ta wspot-
praca, ktora rozwija si¢ juz od 6 lat,
dziata, mamywzajemne zaufanieido-
bre relacje. Polacy coraz rzadziej idg
ponowe auto. Teraz zamawiajg samo-
chod online, a kluczyki odbierajg
pod domem

Wasz model biznesowy wcale nie jest
0czyWisty.

KM: Online torosngcy kanat sprzeda-
zy - wypiera sprzedaz stacjonarng.
Oczywiscie czesc¢ 0sob zawsze bedzie
kupowac auta w autoryzowanych, sta-
cjonarnych salonach. U nas klient
wchodzi na superauto.pl, albo chin-
skiesamochody.pl i w kilka minut za-
mawia. Potem dostaje oferty finanso-
wania od topowych instytucji, adorad-
ca ttumaczy roznice. W jeden dzien
mamy decyzje kredytowg lub leasin-
gowa, umowy podpisujemy zdalnie,
rejestrujemy pojazd i-jesli potrzeba -
dostarczamy pod dom. Okoto 20 proc.
klientow korzysta z tej ostatniej opcji.
Zatrudniamy prawie 100 doradcow.
Oceny mowig same za siebie: 4,6 na§
w Google, 3,4 tys. opinii.

A gotowka? Osobisty odbior jest w ogole
uwas mogliwy?

KM: Oczywiscie mamy plac z autami,
nie jest to typowy showroom - okoto

© Pazdziernik 2025
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250 modeli - ale jednak wigkszos¢
klientow kupuje auto zdalnie bez wi-
zyty, bo liczy si¢ wygoda i czas.
W przypadku aut uzywanych, ktore
naleza donas-zdarza si¢ sprzedaz ,,za
gotowke”. Natomiast naszg specjal-
noscia jest finansowanie (leasing, kre-
dyt, wynajem). Ok. 60proc. rynku no-
wych aut w Polsce to dzi$ transakcje
z finansowaniem - my to widzimy
na co dzien.

Skad duze wzrosty tego rynku?

KM: Nowy samochod kosztuje w Pol-
sce $rednio ok. 150 tys. zl netto. Klu-
czowejest to, ze nie trzeba ptaci¢ od ra-
zu. Jasne, za gotowke zawsze jest ta-
niej, ale samochdd to aktywo, ktore tra-
ci na wartosci - gotodwke lepiej kiero-
wac tam, gdzie wartos¢ rosnie. Docho-
dzikoszt alternatywny (np. odsetkizlo-
katy). W praktyce wielu przedsiebior-
cownie mawolnych 80-150 tys. najed-
norazowy wydatek -finansowanie po-
zwala jezdzi¢ od razu i roztozyc koszt
wczasie.

Przecigtny salon samochodowyw Polsce
sprzedaje dzis 28 aut miesigcznie, a prze-
cigtna firm dilerska-110 pojazdéw. De-
klarujesz, ze Superauto.plsprzeda kilka-
nascie tysiecy aut rocznie. To Smiata de-
klaraga.

Oprocz aut chinskich bardzo dobrze
idzie nam w dostawczakach. Rosnie
tez segment wynajmu dtugotermino-
wego. Klient coraz czesciej patrzy nie
na marke, tylko na to, ile moze ptaci¢
miesiecznie. Samochody, ktore sprze-
dajemy, nie nalezg do nas, a klient,
ktory kupuje u nas auto, moze je ser-
wisowa¢ w dowolnym salonie-w sie-
cidealerskiej w catej Europie. Nie wy-
kluczam, ze w przyszlosci bedziemy
tez leasingodawcg, bo na koncu da-
waloby to troche wyzsza marze iwiek-
szy wptyw na same produkty finanso-
we, ktore dzis dostarczaja nam insty-
tucje finansowe.

Nic nie mowisz o elektromobilnosci...
Celowo?

KM: Elektromobilno$c tonadal nisza.
Infrastruktura si¢ rozwija - wzrost ta-
dowarek rok do roku to 50 proc. Ale
elektryki tonadal trzecie autow domu,
nie pierwsze.
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A kogo stac na trzy auta?

KM: Fakt, w sierpniu mielismy bardzo
duza dynamike rejestracji—okoto 250
proc. rok doroku, ale todlatego, Ze star-
towalismy z niskiej bazy. W Europie je-
stesmy w tej ,,gorszej” grupie krajow,
ktore kupujg znacznie mniej elektry-
kow. Polacy niespecjalnie tego potrze-
buja. Zreszta nawet koncerny przesta-
ty myslec o pelnej elektryfikacji wszyst-
kich modeli-w czesciwracaja dower-
sji spalinowych. Bo to nie jest tak, ze
ludzie cheg jezdzi¢ elektrykami. Gdy-
by nie program doptat, ,M9j elektryk”,
matokto by te auta kupowat. Jestesmy
narodem, ktory lubi okazje. Jak poja-
wiajg sie doplaty - korzystajg.

Do tego w Polsce wciaz uwielbia-
my sprowadza¢ samochody uzywa-
ne. Polacy sciggaja okoto 80 tys. aut
miesiecznie, sredni wiek pojazdu to
13-14lat. Ci, ktorzy kupuja stare audi
czy volkswageny, nie przesigda sie na-
gle na nowe auta elektryczne. Naj-
pierw cze¢$¢ z nich uzna, ze kupi
»chinczyka” jako pierwsze nowe au-
to, a dopiero pdzniej ewentualnie po-
mysli o elektryku.

Jak zostaje si¢ sponsorem Kotta Czaro-
wic?

KM: Jestesmy z Chorzowa, jestem
z miastem silnie zwigzany rodzinnie.
Zdecydowalismy sie zostac sponso-
rem tytularnym Stadionu Slqsklego,
bo to stadion w moim miescie, ale tez
stadion wszystkich Polakow. Weze-
sniej sponsorowalismy Ruch, ale chcie-
lismy by¢ kojarzeni szerzej, nie tylko
zjednym klubem. Najpierw przez po-
nad rok bylismy partnerem motoryza-
cyjnym stadionu - dostarczalismy im
auta, wspotpraca ukladata sie dobrze.
Wtedy pojawit si¢ pomyst, Ze stadion
moglby mie¢ sponsora tytularnego -
jakinne obiekty w Polsce. Zostal oglo-
szony konkurs. Zglosilismy sie i gowy-
gralismy.

Przektada si¢ to na konkretne korzysci?

KM: Dzigki tej decyzji nasza rozpozna-
walnos$¢ wzrosta niesamowicie - im-
porterzy, dealerzyiinstytucje finanso-
we wspotpracujg z nami scislej niz
wezesniej. W kontekscie sprzedazy aut
online to ogromna wartos¢ - kluczo-
we jest zaufanie.

strefabiznesu.pl
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TRAMWAJE SLASKIE
£ HISTORYCZNA DOTAC)A

Prawie 800 milionow zlotych trafi do Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii.
na rozwdj sieci tramwajowej w regionie. Inwestycje obejmq siedem miast,
najwieksze szykujq sie w Katowicach i Sosnowcu

Tekst: Szymon Kwiatkowski

obra wiadomos¢ dla miesz-
kancow wojewddztwa slg-
skiego. Gornoslgsko-Zagte-
iowska Metropolia otrzy-
mata 787 milionow ztotych
dotacji na modernizacje¢
irozbudowe istniejacej infra-
struktury tramwajowej; tym samym
szykuje sie najwiekszy w historii pro-
jekt tramwajowy w Polsce. Dofinan-
sowanie pochodzi ze srodkow Unii Eu-
ropejskiej.

-Tohistoryczna chwila, prawie 800
mln zt trafia do Gornoslasko-Zagte-
biowskiej Metropolii na realizacjg bar-
dzo waznego zadania, jakim jest roz-
woj sieci tramwajowej, czyli jednego
zkrwioobiegow transportowych catej
naszej aglomeracji. Dobra informacja
jest rowniez to, ze zostalismy zapew-
nieni przez ministerstwo, iz srodki te
bedziemy mogli w pelni wykorzystac
-mowi Marcin Krupa, prezydent Ka-
towic.

~To obecnie najwigkszy program
funduszy europejskich. Mowimy tu
odotagji, czyli srodkach bezzwrotnych,
ktore zostang przeznaczone na inwe-
stycje w mojej ocenie najwazniejsze,
bo dotyczace transportu publicznego.
Skorzystaja zniego miliony osobrocz-
nie, ktore bedg mogly podrézowac
po nowych torowiskach. To srodki
natyleistotne, ze moznaimnadac sta-
tus inwestycji 0 znaczeniu strategicz-
nym dla catego systemu finansowania
funduszy europejskich w Polsce -mo-
wi Jan Krzysztof Szyszko, sekretarz sta-
nuw Ministerstwie Funduszyi Polity-
ki Regionalne;.

strefabiznesu.pl

INWESTYCJE OBEJMA

7MIAST GZM

Blisko 800 mln ztotych to najwigksza
dotacja, jaka spotka Tramwaje Sl@skle
kiedykolwiek otrzymata. Inwestycje
obejma siedem miast wojewodztwa
$laskiego: Katowice, Sosnowiec, Rude
Slaska, Chorzow, Bedzin, Dabrowe
Gdrniczg oraz Swietochtowice.

W Katowicach srodki przeznaczone
zostana na budowe nowej, wyczeki-
wanej przez mieszkancow od lat, linii
tramwajowej na potudnie Katowic, za-
kup nowego taboru (30 zamoéwionych
juz tramwajow) oraz realizacje 11 za-
danmodernizacyjnychna réznych eta-
pach przygotowania.

Duza inwestycja zostanie takze sfi-
nalizowana w Sosnowcu, gdzie srod-

ki zostang przeznaczone na budowe
nowej linii od ronda Jana Pawta II
do trdjkata torowego na Danddowce
(1,2 km). Tym samym powstame So-
snowiecki ring tramwajowy. W pla-
nach jest takze modernizacja torowi-
ska od trasy ekspresowej S86 do Mi-
lowic. Umowa na remont istniejace-
go torowiska prowadzacego do Milo-
wic miata by¢ podpisana jeszcze
w pazdzierniku.

TRAMWAJ NA POLUDNIETYM
RAZEM DOJEDZIE?

Tramwaj na potudnie Katowic byt
jedna z obietnic wyborczych Marci-
na Krupy z 2014 roku, ktorg zawart
w swojej ,,Umowie z mieszkaricami”.
Wezesniej o dyskusje w tej sprawie

Umowe podpisano 6 pazdziernika. Teraz czas na postepowanie
przetargowe, ktére ma zostac ogtoszone jeszcze w tym roku
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do poprzedniego prezydenta Piotra
Uszokairady miejskiej zglosili si¢ sa-
mi mieszkancy. Inwestycja zaliczyta
kilka opdznien. Projektowanie inwe-
stycjirozpoczeto pod koniec 2016. Po-
nad pieciokilometrowa linia miata
by¢ pierwsza takg inwestycjg od 1947
roku. Miata prowadzi¢ od centrum
przesiadkowego ,,Brynéw” do Ko-
stuchny. Sredni czas podrozy z tej
dzielnicy na rynek ma wyniesc w go-
dzinach szczytu nieco ponad 20 mi-
nut. Pierwotnie linia miat by¢ gotowa
W 2020 roku.

Trasa nowej linii tramwajowej
rozpocznie swoj bieg od uruchomio-
nego w 2020 roku Centrum Prze-
siadkowego Brynow, a zakonczy si¢
na wezle Kostuchna, przy ulicy Ba-
zantow (pomiedzy ulicami Radoc-
kiego, Bazantow i Golebig). Inwesty-
cja ta obejmie budowe petli autobu-
sowej wraz z dwoma stacjami tado-
wania autobusow o napedzie elek-
trycznym, parking Park&Ride dla sa-
mochodow osobowych na ponad 120
miejsc postojowych, w tym dla osob
zniepelnosprawnoscig, oraz 2 zada-

© Pazdziernik 2025

Uruchomione w 2020 roku Centrum
Przesiadkowe Katowice Brynow

szone parkingi Bike&Ride tacznie
na ok. 90 rowerdw.

PROBLEMY Z EKOLOGAMI

Umowe na dofinansowanie podpisa-
no w poniedzialek, 6 pazdziernika,
ateraz czas na postgpowanie przetar-
gowe, ktore ma zostac ogloszone
na przetomie listopada i grudnia te-
go roku. Po ocenie i wyborze wyko-
nawcy przewiduje sie, ze symbolicz-
na pierwsza topata zostanie wbita

KATOWICE DOCZEMJ% SIF
TAKZE S[YNNEJI OBIECANE
LINI TRAMWA OWEJ

NA POLUDNIE. MARCIN
KRUPA 0 OMAWIANE]
INWESTYCJL MOWIL
JESZCZE W 2014 ROKU

ol
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FOT. LUCYNANENOW

w polowie 2026 roku. Zakonczenie
catej inwestycji planowane jest
na 2029 rok. Juz teraz Tramwaje Sla-
skie zapowiadajg jednak pewne
utrudnienia.

- Po otwarciu przetargu przyjdzie
czasna oceng ofert. Spodziewam si¢
jednak, ze moga pojawic sie takze
protesty ekologow przed Krajowg
Izbg Odwotawczg, co moze wydtu-
zy¢ procedure i moment podpisania
umowy. Takie protesty bytyisa, ale
uwazam, ze s3 bezpodstawne. Mamy
decyzje srodowiskows, procedura od-
wotawcza zostata zakonczona, a my
nie ingerujemy w przyrode czy rezer-
wat Ochojec. Dlatego nie widzg¢ po-
wodow, by te protesty mogty byc sku-
teczne. Jestem przekonany, Ze pierw-
szg fopate uda sie wbic¢ w pierwszej
polowie 2026 roku - wyjasnia Bole-
staw Knapik, prezes zarzagdu Tram-
wajow Slaskich S.A.

Na problemy z ekologami zwraca
uwage rowniez Marcin Krupa.

- Przypomne tylko, ze miedzy in-
nymi o srodki na wezet Kostuchna
i przedtuzenie torow tramwajowych
ze stacji Brynow do Centrum Prze-
siadkowego w Kostuchnie zabiegali-
smy juz wezesniej. Udato nam si¢ je
pozyskac, jednak pojawily sie prze-
szkody zwiazane z liczba protestow
tzw. pseudoekologow, ktorzy wstrzy-
mywali inwestycje. Na szczescie Srod-
ki te nie przepadly -dodat prezydent.

WSPOLPRACA SIE OPLACI
Pozyskane srodki to sukces, ktory do-
skonale pokazuje, jak wazna jest
wspotpraca miedzy miastami w ra-
mach Gornoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii.

- Uwazam, ze przyktad GZM po-
winien by¢ powielany w wielu miej-
scach w Polsce. Gornoslasko-Zagle-
biowska Metropolia znakomicie po-
radzita sobie z integracja systemu
transportowego, dlatego tak istotne
jest, ze podpisano umowe na srodki,
ktdre pozwola poszerzyc te oferte.
Mysle, ze gdyby wszystkie aglomera-
cje w Polsce rozwiazywaty problemy
transportowe tak jak GZM, miesz-
kancy byliby naprawde zadowoleni -
komentuje Mirostaw Suchon, prze-
wodniczgcy sejmowej Komisji Infra-

struktury.
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ZE SLASKA NA GLOBALNE RYNKI. MSP RUSZAJA
W SWIRT DZIEKI PROJEKTOWTINTERGLOBAL
| MISJOM GOSPODARCZYM

Slaskie MSP wychodzg w $wiat - zdobywajg rynki, partneréw i...

buduja

wzajemne relacje. Misje gospodarcze to nie tylko szansa na ekspansije,
ale tez impuls do budowania silnych, lokalnych, biznesowych szans.

POLSKA MALYMI | SREDNIMI
PRZEDSIEBIORSTWAMI STOI
Polska gospodarka oparta jest na mi-
kro, matych i srednich przedsigbior-
stwach. Wedtug danych PARP az
98,2% firm zalicza si¢ do sektora
MSP1 Co ciekawe az 97% znich na-
lezy do segmentu mikro, czyli firm
zatrudniajacych zaledwie do 9 pra-
cownikow. W 2024 roku sektor ma-
tychisrednich przedsiebiorstw (MSP)
w Polsce odnotowat zauwazalny
wzrost aktywnosci. W IV kwartale
liczba aktywnych firm wzrosta
0 3,7%2 w odniesieniu do analogicz-
nego okresu 2023 roku. Dane PARP
potwierdzajg jeszcze jeden istotny
fakt - MSP pozostajg kluczowym fi-
larem polskiej gospodarki -w 2024
roku wygenerowaty tacznie 45,3%
krajowego PKB. Dane te potwierdza-
ja nie tylko dominacje ilosciowg mi-
krofirm, ale tez ich rosnace znacze-
nie ekonomiczne.

- Czu]emy niewgtpliwg dume z te-
g0, jak preznie dziataja na Slasku mi-
kro-, mate i srednie przedsiebiorstwa.
To whanie one s fundamentem lo-
kalnej gospodarki, odpowiadaja
za tworzenie miejsc pracy, wzmacnia-
nie innowacyjnosciibudowanie wie-
zispotecznych. Ich energiaidetermi-
nacja sprawiajg, ze Slqsk jest regio-
nem, ktory nie tylko rozwija si¢ dyna-
micznie, ale takze coraz odwazniej
spoglada w strone rynkow miedzyna-
rodowych - mowi Mateusz Rykata,
prezes Funduszu Gormoslaskiego S.A.,
ktérego gtownym zadaniem jest
wspieranie rozwoju gospodarczego
wojewodztwa slaskiego w sektorze
mikro-, matych i srednich przedsie-
biorstw (MSP) nie tylko poprzez

FB] Wojewsdztwo % (2= FUNDUSZ
%’0"\ Slaskie (Y lG'\I‘_EEBIiL GORNOSLASKI
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ROZWIN SWO3J BIZNES

| PODBIJ RYNKI MIEDZYNARODOWE

wsparcie internacjonalizacji przedsie-
biorstw, ale rowniez dzieki nowocze-
snym instrumentom finansowym,
ustugom doradczym i szkoleniowym.

MISJE, KTORE tACZA NA DWA
SPOSOBY

Waznym narzedziem, ktore buduje
zaangazowanie przedsiebiorcow oraz
otwiera nowe szanse na rozwoj firm
sa misje gospodarcze. Sa to zorgani-
zowane wyjazdy przedsigbiorcow
z sektora MSP do innych krajow, sta-
nowiace istotne wsparcie dla firm da-
zacych do ekspansji zagranicznej. Ich
celem jest nawigzywanie kontaktow
handlowych, promocja produktow
i ustug oraz rozpoznanie potencjal-
nych rynkow zbytu. To skuteczna for-
ma wspierania internacjonalizacji -
zwlaszcza w przypadku firm, ktore

nie dysponujg wystarczajacymi zaso-
bami do samodzielnego wejscia
narynki zagraniczne.

Inicjatorem misji gospodarczych
w regionie jest Fundusz Gornoslaski
S.A., ktory wspolnie z Wojewddz-
twem Slgskim realizuje projekt Inter-
Global. Dzigki niemu przedsigbiorcy
ze Slaskich MSP mogg bra¢ udziat
w misjach gospodarczych, targach
branzowych oraz Akademii Interna-
¢jonalizacji. Do tej pory z mozliwosci
wsparcia w ramach projektu, miedzy
innymi darmowego uczestnictwa
w zagranicznych wydarzeniach pro-
eksportowych, skorzystato juz ponad
800 firm.

- Uczestnicy naszych misji gospo-
darczych podkreslaja ich wartosc
przede wszystkim wwymiarze bizne-
sowym. Wyjazdy te umozliwiajg po-



znanie specyfiki danego rynku, na-
wigzanie relacji zzagranicznymi part-
nerami oraz poszerzenie sieci kontak-
tow. Co istotne, misje gospodarcze
sprzyjaja takze budowaniu wspotpra-
cy pomiedzy lokalnymi przedsiebior-
cami, co wielokrotnie przektada si¢
na rozwoj wspolnych inicjatyw bizne-
sowych -dodaje Mateusz Rykata.

INSPIRUJACA WIZYTA
W JAPONIINA EXPO
Dlaczego Japonia? Poniewaztojeden
znajbardziej zaawansowanych tech-
nologicznie rynkow swiata, a jedno-
czesnie o wysokiej kulturze wspotpra-
cy, szanujacy jakos¢, dtugofalowe
partnerstwo i niezawodnos¢, a te ce-
chy reprezentuja polskie MSP. Wspot-
praca z japonskimi firmami moze
otworzy¢ drzwi do calej Azji, ale tak-
ze zainspirowac do wdrazania inno-
wacyjnych rozwigzan u siebie.
Jednym z elementow wsparcia ze
strony Funduszu Gornoslaskiego S.A.
by%a zorganizowana dla przedsi¢bior-
cow z wojewddztwa slgskiego mls]a
gospodarcza w Osace, czyli miescie,
ktore w tym czasie przyciagato uwa-
ge catego Swiata. To wlasnie tam od-
bywato si¢ EXPO 2025 oraz prestizo-
wy Tydzien Slaski, bedacy doskona-
1a okazja do promocji potencjatu re-
gionu. W sercu globalnych wydarzen,
10 slgskich firm reprezentujgcych ta-
kie branze, jak nowe technologie, IT,
medycyna, wzornictwo przemysto-
we czy przemyst srodowiskowy mia-
o mozliwos¢ nawigzywania bezpo-
srednich kontaktow z partneramiz Ja-
ponii czy innych krajow Azji. Dzieki
synergii biznesu i kultury, a takze
obecnosci w strategicznym miejscu
i czasie, misja ta pozwolita nie tylko
na promocje konkretnych produktow
iustug, ale tez na zbudowanie trwa-
tych relacji biznesowych.

SLASKIE FIRMY NA CES W LAS
VEGAS - BIZNES, TECHNOLOGIA
| GLOBALNE KONTAKTY

Kilka miesiecy wezesniej slaskie firmy
miaty okazje zaprezentowac swoj po-
tencjatinnowacyjny podczas misji go-
spodarczej do Las Vegas, zorganizo-
wanej wokot prestizowych targow CES
-jednego znajwazniejszych wydarzen
technologicznych na swiecie. W oto-
czeniu rozwigzan z zakresu sztucznej
inteligencji, elektroniki i cyfrowe;j

transformaciji, przedsigbiorcy z regio-
nu nie tylko obserwowali globalne
trendy, lecz takze aktywnie wlaczali
sie w miedzynarodowy dialog techno-
logiczny. Udziatw targach potwierdzit,
ze MSP z wojewddztwa $laskiego po-
trafig faczyclokalna kreatywnosc¢ z glo-
balng innowacyjnoscig. Dzigki wspar-
ciu Funduszu Gornoslaskiego S.A. fir-
my zyskaty dostep do najnowszych
rozwigzan orazrealng szanse zaistnie-
nianarynkuamerykanskim. Przykta-
dem sukcesujest firma, ktora wzaled-
wie trzy tygodnie po zakonczeniu mi-
sji gospodarczej nawigzata swojg
pierwsza wspotprace zamerykanskim
partnerem. To doskonaty potwierdze-
nie, ze $lgskie MSP s3 konkurencyjne
na rynku mi¢dzynarodowym i potra-
fia szybko reagowac na pojawiajace si¢
okazje biznesowe.

FRANCJA, CZYLI MEDTECH,
NETWORKING | NOWE
PERSPEKTYWY
Przedstawiciele Funduszu Gornosla-
skiego S.A., Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej oraz 8 firm z re-
gionuw grudniu 2024 r. wzigli udziat
m.in. w II Francusko-Polskim Forum
Gospodarczym w Patacu Potockich,
spotkaniach w Ambasadzie RPw Pa-
ryzu, a takze w konferencji branzo-
wej zorganizowanej przez Polska Izbe
Handlowo-Przemystowa we Francji.
Wyjazd pozwolit réwniez pozna¢
specyfike francuskiego rynku. Kluczo-
we byly rozmowy podczas targow
MEDFIT -jednego z najwazniejszych
wydarzenw Europie dla branzy med-
techibiotech - oraz udziat w miedzy-
narodowym wieczorze biznesowym
w Lille, gdzie przedsiebiorcy z Polski,
Francji i Holandii nawigzywali nowe
kontakty. Sektor medyczny z woje-
wodztwa slaskiego wpisuje si¢ w po-
trzeby europejskich rynkow, a misja
gospodarcza do Francji pokazata, jak
wazne sg bezposrednie relacje dlaroz-
woju miedzynarodowej wspotpracy.

KOLEJNE KIERUNKI =
SZANSE

W nadchodzacych miesiacach plano-
wane s3 kolejne misje gospodarcze,
podczas ktorych uczestnicy bedg
mieli okazje do nawigzywania kon-
taktow biznesowych, poznawania lo-
kalnych rynkéw oraz promocji slg-
skich rozwigzan technologicznych
i przemystowych. To szansa dla firm
zroznych branz, by zaistnie¢ na are-
nie miedzynarodowejirozwinac glo-
balng wspotprace.

KOLEJNE

Fundusz Gérnoslgski S.A.

oraz Urzqd Marszatkowski
Wojewddztwa Slgskiego
zapraszajq firmy z sektora MSP
do udziatu w nadchodzgcych
misjach gospodarczych, ktore
otwierajq drzwi

do dynamicznie rozwijajgcego
sie rynkéw Afryki Pétnocnej

i Zachodniej oraz USA.

W listopadzie 2025 roku $lgscy
przedsiebiorcy bedg mogli
zaprezentowac sie

w Casablance podczas
miedzynarodowych targéw
ELEC Expo 2025 — wydarzenia
skupiajgcego lideréw z sektora
energii, elektrotechniki,
o$wietlenia oraz odnawialnych
zrédet energii. Targi gromadzg
czotowych producentow,
dystrybutorow, inwestorow

i decydentoéw z catego
kontynentu i nie tylko!
Natomiast w styczniu 2026 roku
zapraszamy $lgskie MSP do Las
Vegas, gdzie bedqg mogli
uczestniczy¢ w najwiekszych
Swiatowych Targach Consumer
Electronics Show (CES),
gromadzgcych zaréwno
gigantow branzy
technologicznej, jak

i innowacyjne start-upy.

Zadanie realizowane w ramach Projektu ,,InterGIoboI -
internacjonalizacja przedsigbiorstw sektora MSP z wojewddztwa
Slgskiego”, projekt wspdtfinansowany ze srodkdw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Slgskiego 2021-2027.

Fundusze Europejskie Rzec:
dla $lgskiego - Polska

przez
Unig Europejskg

Wojewédztwo
Slaskie



Tekst: Maciej Badowski

Maciej Badowski: Jak ocenia Pan rynek
deweloperskii hotelowy? Ktory z nichma
wigkszy potencjat?

Wiadystaw Grochowski: Uwazam, ze
rynek hotelarski, poniewaz to ustuga
polegajaca na zagospodarowaniu cza-
suwolnego, do ktorej mozna dotozy¢
wiele dodatkowych elementow. Poza
tym my nie chcemy dziata¢ masowo,
jaktojest powszechne. Dzi$ludzie szu-
kaja nowych doswiadczen i przezy¢ -
a to wlasnie moga dawac im hotele.
Nasi inwestorzy w inwestycyjnym Sys-
temie Arche tez sa coraz bardziej ak-
tywni, korzystaja z hoteli i motywujg
nas do coraz ciekawszych inicjatyw
whotelach. Rynek deweloperskiz ko-
leijest dobrze zorganizowanyipewne
problemy rozwigzuje, cho¢ mogtby ro-
bi¢ tolepiej. Brakuje tujednak roli pan-
stwa. Niestety, podstawowe problemy
znane od lat nie zostaty rozwigzane.
Inie chodzi nawet o kwestie wymaga-
jace wielkich naktadow finansowych,
ale o kosztowne i d%ugie procedury
przy zakupie gruntow czy spelnianiu
wszystkich wymogow technicznych.
Potrzebne jest tez dopuszczenie mniej-
szych deweloperow, ktorzy mogliby
koncentrowac si¢ na matych projek-
tach, plombach czy remontach starej
substancji. To cos, czego duzi dewelo-
perzy nie chca robi¢, bo im si¢ to nie
oplaca. A nawet kilka wyremontowa-
nych mieszkan mogtoby wptynac
naryneki ceny. Jesli boimy sie nad-
uzyc¢, to mozna wprowadzi¢ zasade, by
sprzedaz odbywata si¢ dopiero po za-
konczeniu inwestycji. To wiasnie jest
rola panstwa - a nie ograniczanie si¢

strefabiznesu.pl
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SPEC 0D INWESTY()L,
KTORE MAJA DUSZE

Naszym celem jest lqczenie historii z nowoczesnoscig i tworzenie wartosciowych
inwestycji — mowi Wiadystaw Grochowski, prezes firmy Arche, ktora specjalizuje sie
w rewitalizacji zabytkow, a takze mocno rozwija segment hotelowy i deweloperski

tylko do walki z patodeweloperka.
Oczywiscie sa przypadki, ze wyrzadzi-
li wiele zlego, zniszczyli zaufanie i ja-
kosc. Ale - zgubilismy w tym wszyst-
kim czlowieka. Nie dbamy oto, by do-
brze sie czul, tylko wypychamy go
na peryferia dowielkich blokowisk. To
nie jest dla ludzi. Z drugiej strony ma-
my w Polsce ogromna liczbe pustosta-
now, ktore mozna bytoby zagospoda-
rowac. To na pewno poprawitoby sy-
tuacje mieszkaniowa.

A czyproblemem niejest to, ze niektorym
deweloperom wrecz zalezy, by te budyn-
ki staty puste i niszczaty?

WG: Tak, jest wiele sposobow na przy-
spieszenie takiego niszczenia, ale tu
powinny pojawi¢ sic odpowiednie pro-
cedury, ktore pozwolityby zagospoda-
rowac substancje mieszkaniowa, kto-
13 juz mamy.

Czy zmienia si¢ podejscie kupujgcych
mieszkania?

WG: Zdecydowanie tak. Kiedys mod-
ne byly osiedla zamkniete, chronione.
Terazznacznie wickszy nacisk ktadzie-
my na relacje i kontakty, a nie na ano-
nimowe zycie. Ludzie czgstoida nata-
twizne -widza mieszkanie i je kupuyja,
ale przeciez mozna to jakos stymulo-
wag, prowadzi¢. Podobnie powinnismy
postepowac w przypadku migrantow.
Nie mozna powtarzac bledow Francji
czy Szwecji, gdzie tworzono getta, alu-
dzie odreagowywali potem swoim za-
chowaniem. W Norwegii migrantow
przesiedlano do mniejszych miejsco-
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wosci-itosie sprawdzato. Czgstowta-
snie dzieki migrantom tamtejsze przed-
siebiorstwa mogtly funkcjonowac, bo
brakowato pracownikow. Poza tym
wtakich miejscachlatwiej o przyjazne
nastawienie, relacje, a nawet matzen-
stwa. Powstaje wtedy nowa kultura, no-
wa jakos¢. Migracje zawsze byly cze-
Scig swiata i zawsze tworzyty jakie$
wartosci. Kazda ze stron co$ wnosi -
inatymtopolega. Pamietam, jak roz-
wijat si¢ handel z Rosja. Od Siedlec
do granicy w kazdym garazu czy sto-
dole dziatata hurtownia mebli albo bu-
tow sprowadzanych z Zachodu.
Azdrugiej strony-ile powstato wtedy
malzenstw. Ludzie z natury sg przyjaz-
nie dosiebie nastawieni. Jeslitaczyich
relacja czy wspOlny interes, szybko
znajdujg porozumienie. Gorzej z poli-
tykami -oni majg inne priorytety i po-
trafia sterowac naStI.’O] ami, anawet wy-
wotywac nienawis¢. Dobrym przyka-
demjest sytuacjaz Ukraing. Na poczat-
ku zachowali$my si¢ bardzo pigknie,
ateraz gdzies to tracimy. Wcigz mamy
wielu Ukraincow, ktorzy pracuja unas,
a czes¢ weigz mieszka w domach
uchodzczych. My sami tez mamy kil-
kusetuchodzcowito przykre, ze ta sy-
tuacja si¢ przedtuza. Ale trzeba pod-
kreslic, jak wiele Ukrajncy robig dla Eu-
ropy. Ich cechg jest to, Ze nie odpusz-
czajg, walczg, ponosza tragiczne kon-
sekwencje i weigz si¢ nie poddaja. Je-
stemznich dumny. Tooninas chronia,
tworzac bufor miedzy nami a Rosja.
Gdyby Putin zdobyt Ukraing w kilka
dni, jak planowal, mielibysmy napraw-
de powazny problem -rozzuchwalitby
sie inie wiadomo, co bytoby dale;j.

© Pazdziernik 2025
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Wiecej na Wiadystaw Grochowski na terenie Mtyna Szancera w Tarnowie,
www. strefabiznesu.pl jednej z inwestycji Grupy Arche
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Jakwojnawptyneta narynek deweloper-
skiihotelarski?

WG: Dla nas oznaczata dobry interes.
Wystarczy porownac dane: ile Ukra-
incy otrzymali np. w ramach 800+,
arownoczesnie ile ptacg tu podatkow
iskladek ZUS - to wielokrotnie si¢ bi-
lansuje na ich korzys¢. Bez ich pracy
nasza gospodarka nie rozwijataby si¢
tak dynamicznie. Mimo ze tempo tro-
che hamuje, to na tle Europy i Swiata
rozwijamy si¢ imponujgco -1 Ukrain-
cy maja w tym ogromne zastugi.

Ale z punktuwidzenia panskiej firmy?

WG: W hotelach pracuje wielu Ukrain-
cow, podobnie na budowach -u na-
szych podwykonawcow. Jestem abso-
lutnie za otwarciem si¢ na Ukraine. Ma-
my trudng historie, ale jesli dzis poja-
wia si¢ szansa, by ja naprawic, to po-
winnismy z niej skorzystac. Jestesmy
dwoma dumnymi, silnymi i niepokor-
nymi narodami - razem mozemy cos
znaczyc¢, a podzieleni bedziemy tylko
stabsi. Sprzedalismy sporo lokali Ukra-
incom. Cze¢s¢znichjuztuzostanie, ku-
puje mieszkaniainie planuje powrotu.

Oprocz Ukrainicow zatrudnia pantakze
wigzniow. Jakie prace wykonujg?

WG: Tak, realizujemy taki projekt.
W tej chwili to okoto 50 0sob, aich licz-
ba rosnie. To zwykle wiezniowie, kto-
rzy nie mogg opuszczac zakladu kar-
nego ze wzgledu na ciezkie wyroki.
Mamy oddziaty w SiedlcachiWarsza-
wie, aniedawno uruchomilismy duzy
oddziat z potencjatem w Eowiczu. Zaj-
muja si¢ renowacja mebli - czes¢ sta-
nowig sprzety, ktore zastajemy w sta-
rych budynkach, czes¢ ludzie oddaja.
My dajemy im drugie zycie.

Ijest pan zadowolony z efektow?

WG: Zdecydowanie. To $wietni, zaan-
gazowani pracownicy. A trzeba pamie-
tac, ze tylko jeden na dziesieciu wiez-
niow ma szans¢ na prace. Zatrudnia-
my takze tych, ktorzy wychodzg
na wolnos¢. Jeden z naszych pracow-
nikoww tych dniach opusci wigzienie
po 25 latach. Czekalo na niego miesz-
kanie i praca unas. Jak sobie poradzi?
Zobaczymy - to zupelnie inna epoka,
inna rzeczywistos¢. Nasz system nie

strefabiznesu.pl
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Arche on w swdjej kolekcji juz 21 hoteli; wiekszos¢ to obiekty zabytkowe

przewidziat, Ze ktos po tak dlugiej od-
siadce wychodzi za brame i... nie ma
nic, a czasami dtugi do splacenia. Jesli
nie pomoze rodzina, to czesto - a by-
wa, ze rodziny sa patologiczne - taka
osoba wraca do starego srodowiska
i po kilku miesigcach znow trafia
do wiezienia. A to kosztuje panstwo
5,5-6 tys. z miesiecznie. Dlatego sta-
ramy sie stworzy¢ im realng szansg -
mieszkanie, prace, wsparcie. Zaczyna-
my od matych mieszkan, ktore udo-
stepniamy. Oni stopniowo przejmuja
optaty, az do pelnego utrzymania.

Podobnie wspiera pan osoby bezdomne.

WG: Tak, mamy obecnie dziesigciu
bezdomnych, ktorzy dostali mieszka-
nia. Poza jednym przypadkiem - chto-
pak sam przyznat sie do problemuipo-
szedlna odwyk-wszyscy poradzili so-
bie z uzaleznieniami, pracuja. Pierw-
sze trzy miesigce mieszkania sg bez-
platne, pozniej stopniowo wchodzg
w pelng odptatnosc. To dziata-idla
nich,idlanas.

Jakie warunki muszq spetnic osoby, kto-
rym udostepniacie mieszkania?

WG: Przede wszystkim muszg by¢
trzezwe - to absolutny warunek regu-
laminu. Nie ma innej opcji. Czasem,
w wyjatkowych sytuacjach, dajemy
jeszcze jedna szanseg, ale to naprawde
rzadkos¢. Jesli ktos si¢ nie sprawdzi,
nie wraca na ulice, tylko trafia do schro-
niska dla bezdomnych, z ktérym ma-
my podpisang umowe.
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Mamynp. pana Czarka-29 lat, wy-
chowany w domu dziecka, z rodziny
patologlczne], cztery razy na odwyku.
Dzi$ trzyma si¢ $wietnie, pracuje unas.
Oczywiscie, nie wszystkim uda si¢ po-
moc, ale czes¢ naprawde dostaje no-
wa szanse. Co z nig zrobia - to juz za-
lezy od nich, my tylko dajemy im na-
rzgdzia i wsparcie. Majg opieke psy-
chologiczng dostepna catg dobg, amoi
pracownicy, ktorzy ten projekt prowa-
dzg, naprawdg czuja misje. Teraz przy-
gotowujemy kolejne mieszkania, bo
chcemy rozwijac program.

Jak narodzit sic pomyst na rewitalizacje
zabytkow?

WG: Ten pomyst dojrzewat we mnie
od dawna. Uswiadomitem to sobie do-
piero kilka lat temu, cho¢ pierwsze
przymiarki byty juz po studiach. Naj-
pierw by} dwor w Krepie pod Garwo-
linem, pdzniej Krzesk -to si¢ nie uda-
loi,jaksi¢ dzis okazuje, cate szczgscie.
Potem jeszcze Mordy, a dopiero
za czwartymrazem Patacw Eochowie.

Dlaczego dobrze sig stato, Ze te pierwsze
projekty nie zakoriczyty si¢ sukcesem?

WG: Mysle, ze wtedy po prostu bym so-
bie nie poradzil. Brakowato mi do-
swiadczeniaiﬁnansowej poduszki bez-
pieczenstwa. Dzigki temu, zelos si¢ po-
toczy{ macze], mog%em si¢ przygoto-
wac, przecwiczy¢ pewne rozwigzania
ipodejs¢ do tematu dojrzalej. Juz jako
dziecko fascynowatem si¢ historig
miejsc. Gdy miatem 10-12 lat, chodzi-

© Pazdziernik 2025
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Patac Donnersmarckéw w Siemianowicach Slgskich

fem na dawne kolonie, oddalone o kil-
ka kilometrow od wioski. To byly
opuszczone tereny - zarastat je las, zo-
statytylko piwnice, mury, kapliczki. Sie-
dziatem tam godzinamiiwyobrazalem
sobie, jak kiedys wygladato tam zycie.

Jak dzis podchodzi pan do kwestii odtwa-
rzania zabytkow?

WG: Mam wrazenie, Ze przez lata do-
minowato podejscie: przywracamy
pierwotna funkeje i robimy wszystko
»nanowo . Towygladatadnie, czasem
wrecz odpustowo, ale brakuje auten-
tycznosci. My podchodzimy inaczej -
u nas czas tez projektuje. Pamigtam,
jak bytem wt.odzi, gdy konczono pra-
ce nad Manufakturg. Widziatem, jak
cegle doczyszczajg do czerwonosci
i pomyslatem: ,,Nie, wy to psujecie”.
Dlatego wnaszym Hotelu Tobaco Ar-
che w Eodzi zostawilismy patyne, na-
loty, slady po pozarze. Nie odtwarza-
my zawszelka cene —jesli co$ jest znisz-
czone, to staramy sie polaczy¢ tozno-
woczesnymi elementami. Na poczat-
kukonserwatorzy mieliz tym problem,
ale dzis juz akceptuja te filozofig. To
chybanowa szkota podejscia do zabyt-
kow - blizsza emocjom, ktore ludzie
chca przezywac. Te $lady historii sg
prawdziwe 1 nie do odtworzenia
sztucznie. Towlasnie ich naturalnos$¢,
spleciona z uptywem czasu i naturg,
tworzy nowa wartos¢ warchitekturze.
Dlamnie totroche jak z czlowiekiem -
tezsi¢ zmieniamy zwiekiem. Nie prze-
padam za operacjami plastycznyml,

wole naturalnos¢. Lubie spojrzec

© Pazdziernik 2025

wtwarz dziewiecdziesiecioletniej bab-
ci-botamwszystkojest zapisane, bez
»sztucznej” maski.

Czy na rewitalizacji mozna zarobic?

WG: Oczywiscie, ze tak - rowniez
w projektach spotecznych. To koszto-
wato sporowysitkuizdarzaty sie drob-
ne wpadki finansowe, ale teraz planu-
jemy z gory budzet tak, aby zapewnic¢
stope zwrotu. Dlatego wiele elemen-
tow zostawiamy w stanie autentycz-
nym, ainne traktujemy bardzo nowo-
czesnie. Tak, zarabiamy na tym, a do-
datkowo mamy niewielka konkuren-
cje. Codziennie dostaje tez prosby ora-
towanie zabytkow - od ludzi, organi-
zacji, samorzadow.

Rozwaza pan kolejne takie inwestycje?

WG: Rozwazam, ale mamy okreslone
mozliwosci przerobu. Caty czas dopra-
cowujemy procesy wewnatrzfirmy, aby
realizowac ich wiecej. Obecnie prowa-
dzimy okoto10-12 projektowimysle, ze
tyleudanamsie zrealizowac¢ w cigguro-
ku, cho¢ bedziemy chcieli powiekszac
skale. Z finansowaniem nie mamy pro-
blemow - zaréwno inwestorzy, ktorzy
kupuja lokale hotelowe w Systemie Ar-
chei czuja nasza filozofie, jakibanki czy
emisje obligacjidzialajg bez przeszkdd.
Nigdy nie mielismy trudnosciwtaknie-
oczywistej dziatalnosci.

Cgzyproblemy, jak te z HRE Investments

i panem Sapotq, majg wptyw na bran-
zg? A jak wyglgda sytuacja Arche?
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WG: Mamy ugruntowana pozycje, ale
oczywiscie wolalbym, zeby takich sy-
tuacji nie bylo. To podobnie jak
w przypadku inwestycji condo -tam
obiecuje si¢ czesto za wysokie stale
stopy zwrotu. My takich nie dajemy,
mimo ze hotele osiagaja wyzsze sto-
py zwrotu, to jako minimalne roczne
wynagrodzenie  proponujemy
w wigkszosci inwestycji § proc. rocz-
nie i dziatamy konsekwentnie.

To jest ten realny zysk?

WG: Tak, to realne, tak aby w razie
kryzysu, jak pandemia, firma sobie

- poradzita. Nawet w czasie zamknig-

cia hoteli bylisSmy w stanie wyptacac
wszystkie srodki. Oczywiscie, wyra-
biamy wigcej - naszym celem jest
okoto 10 proc. stopy zwrotu. Niekto-
re obiekty osiggajg nawet kilkana-
scie procent. Dzieki doswiadczeniu,
budowaniu skali i rozpoznawalno-
$ci, mysle, ze jestesmy na dobrej
drodze, aby zysk byl jeszcze wigk-
SZy.

Co dalej z cenami mieszkan w Polsce?

WG: Mysle, ze obecne ceny utrzyma-
Ja si¢ na dhuzej, co jest pewng regula-
cja rynku. Teraz nieco przyhamowa-
ty,1cale szczescie. Wezesniej, gdy ro-
sty dynamicznie, zawsze istniato ry-
zyko gwattownego spadku, tak jak kil-
kanascie lat temu. Mysle, Ze zadna
grupa nie ma obecnie interesuw dra-
stycznych zmianach.

Co majq zrobic miodzi ludzie, ktorych
nie stac na mieszkanie w duzych mia-
stach?

WG: Jezeli mtodego cztowieka nie
sta¢ na wydatek rzedu miliona zto-
tych w Warszawie i stres zwigzany
zkredytem, moze warto rozwazyc¢ za-
kup siedliska za 100-200 tysigcy zto-
tych i wyremontowanie domku.
Otrzymuje przy tym wiecej przestrze-
niiczgsto dobre potgczenie komuni-
kacjg publiczng - pociggiem czy au-
tobusem. To zupelnie inne zycie,
a komunikacja zbiorowa staje si¢
znow modna. Nie trzeba od razu ko-
rzysta¢ z samochodu.

Pelny zapis rozmowy dostepny na:
strefabiznesu.pl

strefabiznesu.pl



Strefa inwestycji/ EC SZOMBIERKI

Od 2011 roku obiekt ulegat stopniowej degradaciji

SANSA DIA
ELEKTROWNI
STOMBIERKI

Zalozeniem jest
przeksztalcenie calego
tereni w nowoczesny
kompleks tgczqcy
rozne funkcje

Tekst: Grzegorz Olma

strefabiznesu.pl

nych latach uruchomiono 19 kolej-
nych kottow i 4 turbozespoty.
W 1925 roku na wiezy zamontowa-
no zegar marki Siemens und Hal-
ske sprzezony z 54 innymi zegara-
mi na terenie zakladu. Natomiast
w roku 1930 zbudowano najwick-
szy z trzech kominow, ktory ma 120
metrow wysokosci.

Przezwiele lat EC Szombierki do-
starczata prad oraz ciepto do pobli-
skich kopalniiosiedli. Z czasem jed-
nak produkcja malata az catkowicie
wygasta. Wraz z zakonczeniem jej
eksploatacji w 2011 roku obiekt ule-
gal stopniowej degradaciji. Po elek-
trocieptowni pozostal budynek, kto-
rego trzy kominy goruja nad mia-
stem.

Zespotzabudowy Elektrocieptow-

= . ni Szombierki obejmujacy: kotlow-

a poczatku pazdziernika, fir-
ma Arche S.A. zawarta umo-
we na dofinansowanie ze
srodkowz Funduszunarzecz
Sprawiedliwej Transformacji
projektu,,,Elektrownia Szom-
bierki Bytom”. Warto$¢
przedsiewzigcia wynosi 84 min z. To
druga zkoleidotacja Unii Europejskiej
naten projekt, pierwsza znich zamkne-
ta si¢ kwota ponad 46 min zlotych.

GRUPA ARCHE RATUJE
GIGANTA

Grupa Arche to firma z ponad 30-let-
nim doswiadczeniem w zakresie bu-
downictwa mieszkaniowego i hotelo-
wego, ktoraw ostatnich latach specja-
lizuje si¢ takze w rewitalizacji obiek-
tow poprzemystowychizabytkow ska-
zanych na zapomnienie (czytaj rozmo-
we z prezesem Arche str. 14 - red.).

W 2022 stala si¢ wlascicielem Elek-
trocieptowni Szombierki, wyjatkowe-
go obiektu, nalezacego do grona naj-
wazniejszych dziet przemystowej ar-
chitektury XX wieku w Europie. Za-
projektowana przez berlinskich archi-
tektow Georga i Emila Zillmannow -
autorow m.in. osiedla Nikiszowiec -
przez dekady stanowita fundament
slaskiej energetykiisymbol technicz-
nej potegi regionu.

W momencie uruchomienia w li-
stopadzie 1920 roku zaktad ten dys-
ponowat 4 kottamiiturbozespotem
o mocy 12,8 megawata. W nastep-
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nie, pompowni¢, maszynownie, roz-
dzielnie pradu, budynek zarzadu,
wieze wodng zwang zegarows, wie-
z¢ weglowa, trzy kominy, wartownie
oraz otoczenie wyzej wymienionych
obiektow, zostal wpisany do rejestru
zabytkow nieruchomych wojewodz-
twa slaskiego w 2013 roku. Kilka lat
pOzniej zakres wpisu do rejestru za-
bytkow zostat rozszerzony dodatko-
wo o otoczenie zabytkowego zespo-
tu EC Szombierki.

Obecnie, dzigki rozpoczetej
przed rokiem rewitalizacji, zabytek
ma szans¢ odzyskac swoja range ja-
ko przestrzen kultury, edukacjiino-
woczesnej aktywnosci miejskiej.
Prace porzadkowe i zabezpieczaja-
ce ruszyly w listopadzie 2024 roku
iobjety przede wszystkim zabezpie-
czenie bezcennych elementow ru-
chomych jak meble czy wyjatkowe
lampy Barentsa, a ze wzgledu
na bezpieczenstwo zostaly usunie-
te elementy wtorne.

NOWY WIELOFUNKCYJNY
KOMPLEKS

-Rewitalizacja zaktada nie tylko ura-
towanie obiektu, ale jego tworcze
przeksztalcenie w organizm miejski
nowego typu-otwarty, dostepny, zin-
tegrowany z lokalnym zyciem spo-
tecznym i kulturowym. Wkrotce EC
Szombierki stanie si¢ wzorcowym
przyktadem, jak architektura postin-
dustrialna moze odzyskac funkeje
bez utraty duszy-mowi prezes Arche
Wriadystaw Grochowski.

© Pazdziernik 2025



Wiecej na www.strefabiznesu.pl

Elektrocieptownia Szombierki
nazywana jest czesto industrialng
katedrg. Zachwyca i oniesmiela

Zatozeniem projektowym Arche
jest przeksztalcenie EC Szombierki
w kompleks taczgcy rozne funkeje
kulturotworcze, hotelowe, rekreacyj-
ne i edukacyjne. W historycznych
przestrzeniach hali turbin, kottowni
imaszynowni przewidziano lokaliza-
¢je sali wielofunkeyjnej, centrum kon-
ferencyjnego i muzeum. Znaczna
czes¢ zostanie zaadaptowana
na funkgje rekreacyjne -z basenem,
strefa SPA, saunami, squash, badmin-
tonem, kre;glelmq oraz przestrzenig
gastronomiczng typu foodcourt.

Planowane jest takze uruchomie-
nie browaru rzemieslniczego, nawig-
zujacego do przemystowego dziedzic-
twa miejsca. Funkcje hotelowe zosta-
ng rowniez zlokalizowane w nowych
budynkach otaczajacych dawng elek-
trownig, tak aby Zycie toczylo sie row-
niez w przestrzeni publiczne;j.

- Koncepcja architektoniczna
opracowana przez pracowni¢ Bulak
Projekt opiera si¢ na zasadzie posza-
nowania oryginalnej struktury obiek-
tu-zarowno w zakresie uktadu prze-
strzennego, jaki materiatowego. No-
we funkcje zostang wprowadzone ja-

© Pazdziernik 2025

Strefa inwestycji/ EC SZOMBIERKI

ko ,,budynki w budynku” - wspotcze-
sne formy z betonu, i nowoczesnych
materialow ze stali i szkla beda kon-
trastowo, lecz z szacunkiem, wpisy-
wac sie wmonumentalng przestrzen
przemystows. Elewacje z cegly lico-
wej zostang poddane zabezpiecze-
niu, a oryginalne detale techniczne -
w tym turbina, kociot, rozdzielnie,
fragmenty linii technologicznych,
1 zabytkowe wyposazenie wnetrz -
pozostana jako element ekspozycyj-
nyiedukacyjny-wyjasnia glowny ar-
chitekt Arche Piotr Grochowski.

POMOZE SZTUCZNA
INTELIGENCJA
Najnowszaidruga dotacjaz Unii Eu-
ropejskiej to kwota 84 min zt. Srodki
pochodzg z Programu Fundusze Eu-
ropejskie dla Slaskiego 2021-2027
z Funduszu na rzecz Sprawiedliwe;j
Transformacji. Inwestycja obejmie
szeroko zakrojone prace budowlane,
konstrukcyjne i konserwatorskie za-
pewniajace dostosowanie obiektu
do nowych, wspotczesnych funkeji
przy jednoczesnym zachowaniu jego
postindustrialnego charakteru.
Zaktada si¢ utworzenie przez Ar-
che co najmniej 150 nowych miejsc
pracy, kolejne maja szanse powstac
wjego otoczeniu (np. w sektorze do-
stawcow produktow i ustug do orga-
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REWITALIZACJA

TONIE TYLKO
URATOWAMIE OBIEKTU,
ALE %EG() TWORCZE
PRIEKSTTALCENIE

W ORGANIZM MIEJSKI
NOWEGO TYPU

nizacji imprez, kongresow, konferen-
gji, rzemiosle, ustugach technicznych,
serwisowych itd.).

Projekt przewiduje zastosowanie
szeregu dziatan proekologicznych.
Planuje si¢ wprowadzi¢ rozwiazania
z zakresu zasad gospodarki o obiegu
zamknietym, efektywnosci energe-
tycznej 1 optymalizacji zuzycia zaso-
bow, wtornego wykorzystania mate-
rialéwiodpadow. Zostang tez wdro-
zone innowacyjne rozwigzania cyfro-
we poprawiajace efektywnosc opera-
cyjna oraz podnoszace jakosc¢ swiad-
czonych ustug. Inwestor planuje za-
stosowanie m.in. sztucznej inteligen-
cji (Al), dziedzinowych platform cy-
frowych czy technologii Big Data.

strefabiznesu.pl



Tekst: Agnieszka Kamirnska

Strefa Biznesu: Sie¢ Makro Cash
and Carry Polska zamkneta 4 hurtow-
nie. Wedtug wezesniejszych zapowie-
dzi spotki prace moze stracic w sumie
nawet kilkaset 0sob. Zwolnienia juz ja-
kis czas temu oglosity tez inne znane
sieci, np. Castorama, Carrefour czy
Grupa Eurocash. Co si¢ dzieje na ryn-
ku, dlaczego duze sieci handlowe zwal-
niajg?

Alfred Bujara, przewodniczacy
Sekretariatu Krajowego Handlu,
Bankow i Ubezpieczen NSZZ
»Solidarnos¢”: Wedlug mnie sieci
hurtowe majg duzo mniej klientow.
Widac to doskonale na przykladzie
Makro. W duzych sieciach hurtowych
kupowali gléwnie mali przedsigbior-
cy, ktdrzy teraz sg tak ,,dojechani”
wysokimi kosztami prowadzenia
dziatalnosci, ze ograniczyli zakupy
lub wrecz zamkneli dziatalnos¢. Po-
za tym problem polegal tez na tym,
ze oniw tych duzych sieciach kupo-
wali bardzo czgsto po nieco wyz-
szych cenach niz oferowaly inne
markety. Krotko mowigc, mamy tu
system naczyn polaczonych-ztego
wzgledu, ze mali odbiorcy kupujg
mniej w sieciach hurtowych, bo mu-
sza ograniczac koszty, to te duze sie-
ci musza dzis przeprowadzic reor-
ganizacje, w tym zwolnienia. A jesli
chodzi np. o sie¢ hipermarketow
Carrefour, to tu gtéwna przyczyna
problemow jest to, ze klientow przej-
muja dyskonty. Z pewnoscia znacze-
nie ma tez to, ze dyskonty ponoszg
nizsze koszty utrzymania obiektu niz
te najwieksze sieci, ktore muszg
utrzymywac hale. Hipermarketom

strefabiznesu.pl
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SYSTEM KAUCYJNY |
MOZE DOBIC BRANZ

— Rozmawiam bardzo czesto z malymi przedsiebiorcami z branzy handlowej
I oni mowiq mi wprost, Ze polski handel, gfownie ten mniejszy, zostanie dobity
systemem kaucyjnym — mowi Alfred Bujara, szef handlowej ,,Solidarnosci’.

Alfred Bujara: - Sklepy nie sq przygotowane na systémikoucyjny

jest dzis bardzo trudno konkurowacé
z dyskontami. Kolejnym problemem
jest system kaucyjny, ktory juz obo-
wiazuje. Rozmawiam bardzo czgsto
z matymi przedsi¢biorcami z bran-
zy handlowej i oni méwig mi wprost,
ze polski handel, gléwnie ten mniej-
szy, zostanie dobity systemem ka-

ucyjnym.

Dlaczego system kaucyjny uderzy
w branzg handlowg?

AB: Maty sklep musi doptaci¢ od 1,5
tys. do2tys. ztcomiesiac, zeby obshu-
zy¢ ten system. Niektore firmy juz za-
powiedziaty, Ze nie beda kupowac czy
wynajmowac automatow, ale beda
przeprowadzac segregacje recznie.

Obawiam sie, ze najwigkszymi ofia-
rami tego systemu bedg pracownicy,
kt6rzy beda mieli duzo wigeej pracy.
Zastanawiam si¢, czy jako organiza-
cja zwigzkowa nie podja¢ jakichs
dziatan.

020

Jakich dziatan? Chodzi o to, zZeby
pracownicy dostawali dodatkowe pie-
nigdze?

AB: Tak. Chodzitoby np. o wprowa-
dzenie regulacji, ktora przewidywa-
taby dodatkowe wynagrodzenie
za dodatkowa prace zwigzana z ob-
shuga systemu kaucyjnego. Ale nara-
zie przygladamy sig, jak ten system
jest wprowadzany i jak dziata, zbie-
ramy informacje na ten temat. Oba-
wiam sie¢ jednak, zZe sytuacja moze
by¢ bardzo trudna, bo generalnie
pracodawcy tna koszty, w tym za-
trudnienia i nie przyjmujg nowych
pracownikow. Te osoby, ktore pra-
cuja w sieciach handlowych, juz te-
raz s obciazone praca do granic
mozliwosci, a obstuga systemu ka-
ucyjnego to dodatkowa robota,
za ktora nie dostang ani grosza.
Za chwile nie bedzie nas miat kto ob-
stuzy¢ w sklepie, bo ci pracownicy,
ktorzy sg, za chwile beda tak prze-
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cigzeni, ze bedg rezygnowac z pra-
cy. Juz teraz w sieciach widzimy, ze
na kilka dostepnych kas otwarta jest
jednaiustawia sie do niej wielka ko-
lejka. Kasy samoobstugowe nieste-
ty nie rozwiazaty problemu braku
pracownikow.

Ilu pracownikow brakuje w handlu?

AB: Szacujemy, ze w handlu braku-
je teraz ok. 300 tys. pracownikow.
Gdyby nie osoby z Ukrainy, to przy-
znam, ze nie wiem, kto by pracowat
w sklepach wmiastach. Praca w sie-
ci sklepow spozywcezych jest mato
platna i bardzo ciezka pod wzgle-
dem fizycznym. Decyduja si¢ na nig
te osoby, ktdre juz nie maja innej
opcji. Z tego wzgledu, ze w miastach
jest wiecej mozliwosci zatrudniania
zalepsze pienigdze, prace w sieciach
handlowych przyjmuja tam bardzo
czesto wlasnie obcokrajowcy.

Czy to oznacza, ze osoby, ktore dzis
tracg prace w duzych sieciach handlo-
wych, bez problemu jg znajdg?

AB: Wedtug mnie nie jest az tak ro-
zowo. Musimy spojrze¢ duzo szerzej
na gospodarke —wiele firm z r6znych
innych sektorow zwalnia. Problemy
ma branza motoryzacyjna czy me-
talowa, wszystkie branze energo-
chlonne majg klopoty. Jesli na ryn-

-
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ku pojawi si¢ wiecej bezrobotnych,
to oni w pierwszej kolejnosci beda
si¢ decydowac na prace najmnie;j
platna i najszybciej dostepna, czyli
wiasnie w handlu. Sieciom handlo-
wym zalezy na tym, aby w grudniu
pracownicy nie korzystali z upraw-
nien urlopowych i byli w pelni dys-
pozycyjni.

W tym roku po raz pierwszy Wigilia
bedzie wolna od handlu, ale za to -
zgodnie z ustawg - 3 niedziele
przed Wigilig beda handlowe. Jedno-
czesnie pracownicy handlu nie bedg
mogli pracowac w grudniu wigcej niz
w dwie niedziele. Czy te regulacje da
sig pogodzic w praktyce?

AB: Grudzien w handlu bedzie bar-
dzo ciekawy. Mam niestety duze
obawy, ze bedzie trudno pogodzic¢
te regulacje. Dochodza do nas infor-
macje, ze sieci handlowe wydajg
dyspozycje pracownikom, zeby juz
teraz wybierali urlopy lub nawet, co
jest absurdalne, brali opieke na dzie-
ci. Sieciom zalezy na tym, aby
w grudniu pracownicy nie korzysta-
liztych uprawnienibyli w pelni dys-
pozycyjni. Na tym tle moze docho-
dzi¢ do réznych przykrych sytuacji
inaduzy¢. Przepisy, ktore w swoim
zalozeniu mialy pomoc pracowni-
kom handlu, paradoksalnie mogg
im zaszkodzic.
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SZACUJEMY, Ik W HANDLU
BRAKUJE TERAZ OK. 300
TYS. PRACOWNIKOW.
GDYBY MIE 0SOBY

1 UKRAINY, TO' NIE WIEM,
KTO BY PRACOWAL

ysetl ) TN

fitie

Sie¢ Makro zamkneta ostatnio cztery hale w Polsce, w tym dwie na Slgsku - w Zabrzu i Rybniku

strefabiznesu.pl
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MATERIAL INFORMACYJNY GALERIA WISLANKA ZORY

GALERIA WISLANKA ROSNIE W SILE

- CZAS NAROZBUDOWE LIDERA HANDLU W ZORACH

Galeria Wislanka, jedyne nowoczesne centrum handlowo-rozrywkowe
w Zorach, $wietuje piaty rok dziatalno$ci w imponujacym stylu. Obiekt,
ktory w ciggu zaledwie kilku lat stat sie kluczowym punktem handlu

i spotkan w regionie, notuje kolejne rekordy odwiedzalnosci

i dwucyfrowe wzrosty obrotow.

Stabilna pozycja rynkowa, komercja-
lizacja na poziomie 100 procent, zain-
teresowanie powierzchnia przez no-
we markiirosnace oczekiwania klien-
tow sprawity, ze inwestor podjat decy-
zjg orozbudowie centrum. Wraz znig
w Zorach pojawig sie nowe, dtugowy-
czekiwane marki - w tym popularny
TK Maxx.

Od momentu otwarcia w 2020 ro-
ku Galeria Wislanka realizuje dtugo-
falowy strategie, ktorej efektemjest dy-
namiczny wzrost znaczenia obiektu
w regionie. Inwestycja, zrealizowana
przezlokalng spotke kierowang przez
Teres¢ Jonas - przedsi¢biorczynie
od latzwigzang ze slgskim biznesem-
powstata wwyjatkowo trudnym okre-
sie. Zaréwno proces budowy, jak i sa-
mo otwarcie przypadty na czas global-
nej pandemii covid.

Dzigki przemyslanej i konse-
kwentnie realizowanej strategii ko-
mercjalizacji, prowadzonej przez in-
westoraifirme Mallson Polska, gale-
ria osiggneta pelne wynajecie po-
wierzchni juz na kilka tygodni
przed inauguracjg. I utrzymuje ten
poziom do dzis - co w obecnych re-
aliach rynku handlowego stanowi re-
zultat godny podkreslenia.

SERCE MIASTA BIJE W WISLANCE
Na powierzchni blisko 20 tys. mkw.
GLA miesci si¢ 80 lokali-od znanych
marek modowych po punkty ustugo-
we, restauracje i kawiarnie. Wislanka
od poczatku stawiata nie tylko na ofer-
te zakupowa, ale rowniezna doswiad-
czenia, tzw. customer experience -
komfortowe wnetrza, nowoczesng
strefe gastronomiczna oraz bogaty
komponent rozrywkowy. Wielosalo-
we kino Helios czy sala zabaw Jupiter

sprawiajg, ze obiekt przyciaga cale ro-
dzinyigosciwkazdym przedziale wie-
ko

To wiasnie dzigki takiemu podej-
sciu hasto kampanii wizerunkowej -
»Styszysz? Tubije serce miasta!” -zna-
lazto realne odzwierciedlenie w co-
dziennym funkcjonowaniu Galerii.
Wislanka stafa si¢ przestrzenig, wkto-
rej mieszkancy nie tylko robia zakupy,
ale tez spedzajg wolny czas z bliskimi,
spotykaja sie z przyjaciotmiiuczestni-
czg w lokalnych wydarzeniach.

—~Naszym priorytetem od poczatku
bylo stworzenie miejsca, wktorym lu-
dzie przede wszystkim czuja si¢ do-
brze, moga odpocza¢, porozmawiac,
a przy okazji zrobi¢ kompleksowe za-
kupy czy skorzystac z oferty gastrono-
micznej dajacej przekrdj smakow z roz-
nych zakatkow swiata. Wislanka to
dzi$ przestrzen otwartaidynamiczna,
ktora nieustannie dostosowuje si¢
do oczekiwan swoich gosci-mowi Te-
resa Jonas, inwestor, prezes zarzadu
Wislanka Sp. zo.0.

SKUTECZNA STRATEGIA
PRZEKLADA SIE NA LICZBY
Wislanka mimo duzego nasycenia
handluwregionie wyrdznia sie stabil-
nymwzrostem odwiedzalnosci, ktora
od dluzszego czasu przekracza sred-
nig rynkowg dla obiektow o podobne;j
skali. Wysoka frekwencja idzie w pa-
rze z wynikami sprzedazy - wielu na-
jemcow osiaga w Zorach lepsze rezul-
taty niz w innych lokalizacjach tej sa-
mej marki.

W 2025 roku zakonczony zostat
pierwszy proces rekomercjalizacji
obiektu. Zmiany w tenant-mix miaty
jedynie charakter symboliczny -todo-
wod, ze pierwotna koncepcja doboru
najemcow trafnie odpowiedziata
na potrzeby rynku.

-Podczas rozmow najemcy wielo-
krotnie podkreslali, ze ich salony
w Galerii Wislanka osiagaja ponad-
przecietne wyniki sprzedazowe.
W wielu przypadkach sa tonajlepsze
lokalizacje w danej siect, jesli chodzi
o generowane przychody. W czasach,
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gdy wiele marek optymalizuje liczbe
swoich punktow, utrzymanie obec-
nosci w Wislance jest dowodem za-
ufania dla potencjatlu tego obiektu -
dodaje Teresa Jonas.

Stale rosnace wskazniki odwiedzal-
nosciiobrotow przekladaja sie na diu-
goterminowa stabilnos¢ biznesows.
Galeria skutecznie buduje lojalnos¢
klientow, co stanowi solidny funda-
ment pod dalsze inwestycje 1 wzmac-
nia jej pozycje jako jednego z na]bar—
dziej perspektywicznych centrow han-
dlowych na Slasku.

ODPOWIEDZ NA TRENDY i

| POTRZEBY KONSUMENTOW
Galeria Wislanka nieustannie posze-
rza swojg oferte, odpowiadajac na ak-
tualne preferencje zakupowe i gastro-
nomiczne klientow. W tym roku
dogrona najemcow dotaczyta uznana
polska marka modowa Ochnik, a kil-
ka miesiecy wezesniej w 2024 roku
strefa Wislanka Food wzbogacita si¢
o nowe restauracje - Big Beef Burger,
Thai ExpressiKebaya.

Modernizacja strefy gastronomicz-
nej sprawila, ze przestrzen stata si¢ bar-
dziej kameralna, komfortowa i dopa-
sowana do oczekiwan odwiedzaja-
cych.

- Zalezy nam, by Wislanka byla
miejscem, ktore }qczy ludzi, sprzyja re-
lagjomiwspolnemu spedzaniu czasu.
Chcemy, aby kazdy - niezaleznie
od wieku czy zainteresowan - czut si¢
tutaj swobodnie. Wislanka ma by¢
przestrzenia przyjazna i stale rozwija-
jaca sie —podkresla Teresa Jonas.

CZAS NANOWOSCI
IROZBUDOWE,

Wysokie wyniki odwiedzalnosci, pel-
newynajecie lokaliirosngce zaintere-
sowanie ze strony marek sprawity, ze
inwestor podjat decyzje o rozbudowie
obiektu. Projekt jest juz gotowy, a jego
realizacja pozwoli na zwigkszenie po-
wierzchni handlowej i wzbogacenie
oferty o nowe koncepty.

- Analizujac dynamike wzrostu od-
wiedzalnosciizainteresowanie najem-
cow, doszlismy do wniosku, ze rozbu-
dowa Galerii Wislanka to naturalny
krok w naszym rozwoju. Chcemy nie
tylko zwigkszy¢ powierzchni¢ handlo-
wa, ale przede wszystkim wprowadzic
marki i koncepty, ktore uzupehig do-
tychczasowg oferte ijeszcze bardziej
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podniosg atrakcyjnos¢ centrum. Dzig-
ki tej inwestycji umocnimy nasza po-
zycj¢ jakoliderahandluirozrywkiwre-
gionie -zapowiada inwestor.

Wraz z rozbudowg w Zorach po-
jawig sie marki, ktorych dotad nie by-
to w miescie. Jedna z nich bedzie
TK Maxx - lubiana i bardzo popular-
nia sie¢ handlowa, znana z obecnosci
wnajwiekszych miastach, co dodatko-
wo zwickszy zasieg oddziatywania ga-
lerii i przyciagnie nowych klientow
z calego regionu.

SPOLECZNA o
ODPOWIEDZIALNOSC

W PRAKTYCE

Galeria Wislanka od poczatku dzia-
talnosci aktywnie wspiera lokalng
spotecznos¢. Realizuje projekty z ob-
szaru zdrowia, ekologii i edukacji,
wspotpracujac z organizacjaminon-
profit, fundacjamiilokalnymi insty-
tucjami. Wspotpraca z Fundacjg
DKMS promuje rejestracje dawcow
szpiku, a z Fundacja Horyzont -
wspiera dzieci z autyzmem i zespo-
fem Aspergera. W ostatnich miesig-
cach Wislanka zaangazowatla si¢
rowniez w dzialania Stowarzyszenia
Przyjaciot Chorych »Hospicjum im.
Jana Pawta II” w Zorach.

Zmyslg o zdrowiu kobiet galeria juz
trzeci rok z rzedu organizuje bezptat-
ne badania mammograficzne we
wspotpracy z Narodowym Instytutem
Onkologii im. Marii Sklodowskiej-Cu-
rie w Gliwicach, zwigkszajac dostep
do profilaktyki nowotworowe;.

- Wislanka to projekt mocno
osadzony w lokalnos$ci. Chcemy
by¢ blisko ludzi i wspierac¢ ich

w tym, co naprawde wazne -doda-
je Teresa Jonas.

W 2025 roku galeria uruchomita
rowniez stacje tadowania samocho-
dow elektrycznych, promujac proeko-
logiczne rozwigzania i nowoczesng
mobilnos¢. Regularnie organizuje tez
wydarzenia edukacyjno-rozrywkowe
dla najmtodszych mieszkancow re-
gionu, faczac funkcje centrum zaku-
pow z rolg przestrzeni spolecznej
ikulturalnej.

Galeria Wislanka to pierwsze
nowoczesne centrum handlowe
w Zorach, ktére oferuje klientom
blisko 20 tys. mkw. nowoczesnej
powierzchni handlowej (GLA),
gdzie swoje salony otworzyli
m.in.: Reserved, Mohito, Cropp,
House, Sinsay, New Yorker, Do-
uglas, 4F, Big Star, Diverse,
Ochnik, Wojas, Esotig, Triumph,
CCC, Rossmann, Empik, Smyk,
RTV Euro AGD, Vistula, Wol-
czanka, Kubenz, Home&You,
Apart, Yes, Swiss, Vision Express
czy Pepco. W najnowszym kon-
cepcie handlowym otwarty zo-
stat takze popularny dyskont
spozyweczy Lidl, a na spragnio-
nych kinowych premier czeka
kino Helios. Oferte gastrono-
miczng wzbogacajg ponadto
lokale m.in.: Pizza Hut, Big Beef
Burger, Thai Express, Kebaya,
American Ice Dream, Sopelek
czy Lodomania. Za komercjali-
zacje obiektu odpowiedzialna
jest firma Mallson Polska.



Strefa gospodarki/BUMAR LABEDY

GIGANTYCZNA INWESTYCJA
W BUMARZE-LABEDY

Bumar-L.abedy zainwestuje 850 milionow zfotych w budowe centrum produkcyi
nowoczesnych pojazdow opancerzonych na kotach i ggsienicach, zachowujgc
mozliwosc produkcji podwozia dla systemow artyleryjskich, jak na przyktad
Krab. Po kontrakcie na montaz czolgow K2PL to kolejna dobra informacja

dla kluczowego slgskiego zaktadu zbrojeniowego.

Tekst: Arkadiusz Biernat
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Bumar zatrudnia obecnie 800 pracownikéw; plany
zakiadajg, ze ta liczba wzrosnie do 1,4 tys. oséb

Gliwicach podpisano
umowe pomiedzy
Polskg Grupg Zbroje-
niowg a Zakladami
Mechanicznymi
Bumar-Eabedy
o wartosci 850 milio-
now zlotych na inwestycje w nowo-
czesna infrastrukture kluczowego
przedsiebiorstwa polskiego sektora
zbrojeniowego.

Prezes Bumaru-Eabedy Monika
Kruczek podkreslita, Ze to historycz-
ny moment w historii gliwickiego za-
ktadu, otwierajgcy nowy etap rozwo-
juimodernizacji spotki.

- Dzigki wsparciu Skarbu Panstwa
i dofinansowaniu w wysokosci 850
milionow zlotych nasz zaktad roz-
pocznie realizacje inwestycji o strate-
gicznym znaczeniu dla bezpieczen-
stwa naszego kraju. W ramach przed-

© Pazdziernik 2025
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siewziecia uruchomimy centrum pro-
dukeji nowoczesnych pojazdow
opancerzonych, zarowno kotowych,
jakigasienicowych. Jednoczesnie za-
chowujgc mozliwos¢ wsparcia i za-
bezpieczenia dodatkowo produkeji
armatohaubic Krab - powiedziata
Monika Kruczek, prezes Zaktadow
Mechanicznych Bumar-Eabedy.

Inwestycja finansowana z Fundu-
szu Inwestycji Kapitatowych pozwo-
li zrealizowa¢ budowe nowej hali pro-
dukcyjnejiwyposazycjg wnowocze-
sne, zrobotyzowane linie technolo-
giczne. Obejmie réwniez moderniza-
¢je istniejgcej linii montazu oraz do-
posazenie zaktadowego poligonu.

- Przyznane srodki umozliwia nam
zwiekszenie mocy produkeyjnych,
rozbudowe i modernizacje istnieja-
cej infrastruktury. To rowniez droga
do wejscia w nowe technologie,
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wtym tak wazna dla nas technologie
systemu K2 [czolgi na bazie potudnio-
wokoreanskiej technologii - red.] - do-
data prezes Kruczek.

Podkreslita, ze prace przygoto-
wawcze juz si¢ tocza, a w niedtugim
czasie nalezy spodziewac si¢ ciezkie-
go sprzetuna placu budowy. Inwesty-
cje zapewnig tez stabilne miejsca pra-
cy. Obecnie Bumar-Eabedy zatrud-
nia ponad 800 0s0b, a plany zaklada-
ja zwiekszenie liczby zatrudnionych
do 1,4 tys. Zakonczenie rozbudowy
zakladu ma nastapic¢ w2028 roku.

CHCA PRODUKOWAC CZOtGlI

I INNE POJAZDY OPANCERZONE
Prezes Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j
powiedzial, ze prace nad tym projek-
tem trwaty od dwoch lat. Przypomnij-
my, w 2023 roku Owczesny premier
Mateusz Morawiecki zapowiadat za-
inwestowanie 850 mln zt wlinie pro-
dukcyjng armatohaubicy Krab
w Bumarze. Jednak od tego czasu
zmienily si¢ zalozenia tego projektu,
cowynikato ze zgtaszanego zapotrze-
bowania i oczekiwan ze strony Woj-
ska Polskiego, i w konsekwencji do-
konano aktualizacji planu.

Jak wyjasnil prezes Polskiej Grupy
Zbrojeniowej Adam Leszkiewicz,
po podpisaniu umowy i ztozeniu
wniosku przez spotke, jeszcze wpaz-
dzierniku na konto Bumaru powinna
wplyng¢ pierwsza transza w wysoko-
$ci 350 milionow ztotych. Kolejne za-
planowano w latach 2026-2027.

Przyznal, Ze to nie tylko inwesty-
cja w nowg hale i modernizacjeg in-
nych, ale takze w kompetencje, roz-
wdj IT, czy nawet nowe ogrodzenie
wokot zaktadu. Przypomniat inng
Kluczowa umowe dla gliwickiego za-
ktadu z1sierpnia, zakladajgca mon-
taz 61 czolgow w spolonizowanej
wersji K2PL, co jest efektem umow
iwspotpracy z partnerem z Korei Po-
tudniowe;j. Na finiszu sg rozmowy
dotyczace transferu technologii. Za-
powiedziat rowniez starania o kolej-
ne umowy wykonawcze, ktore bedg
zwiekszac¢ kompetencje Bumaru
w zakresie produkeji czolgow. Pod-
kreslal, ze PGZ musi by¢ gotowa,
aby sprosta¢ wymaganiom rzadu
RP, ktory zaktada, iz S0 procent wy-
datkow na obronnosé bedzie loko-
wane w polskich przedsiebior-
stwach.
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- Wiemy, Ze tego typu umowy nie
rozwiazuja wszystkich problemow.
Przed nami niezwykle trudny dla
Bumaru okres roku 2026, a jeszcze
bardziej 2027, kiedy musimy sie przy-
gotowacd, inwestowac i doczekac
dotego czasu, kiedy zaczniemy czot-
gi tutaj rzeczywiscie produkowac.
Szukamy nowychzlecen, nowych ob-
szarow, chcemy poprawia¢ wspOtpra-
ceisynergie miedzy spotkami gliwic-
kimi. Liczg na to, ze wspotpraca mie-
dzy Bumarem, OBRUM-em i Mikul-
czycami [zaklad Bumaru - red.] be-
dzie si¢ rozwija¢, poglebiac - przeka-
zat Adam Leszkiewicz, prezes PGZ.

Jak przyznat, przed uroczystoscia
podpisania umowy odwiedzit wiasnie
OBRUM, gdzie zaprezentowano 20-
metrowy most dla Wojska Polskiego.
Do konca roku kilkanascie takich
obiektow ma zosta¢ dostarczonych
do polskiej armii.

KOLEJNA WIELKA UMOWA DLA
ZAKELADU Z GLIWIC
Przypomnijmy, 1 sierpnia w Buma-
rze-Eabedy w Gliwicach podpisano
umowe na dostawe kolejnych 180
czotgow K2 dla Wojska Polskiego.
Kontrakt opiewa na 6,5 mld dolarow
(ok. 25 mld zt). Co najwazniejsze, nie
oznacza to jedynie zakupu pancer-
nych maszyn - cz¢s¢ z nich objeta za-
mowieniem zostanie wyprodukowa-
na w Polsce. Podpisana umowa jest
nie tylko gigantyczna, ale rowniez hi-
storyczna. Po kilkunastu latach pro-
dukcja czolgow wraca do Bumaru-
Eabedy w Gliwicach. To wazny krok
w kierunku rozwoju suwerennych
zdolnosci projektowych i konstruk-
cyjnych.

Umowa zostata podpisana pomie-
dzy reprezentujacg Skarb Panstwa
Agencja Uzbrojenia a koreanska spot-
kg Hyundai Rotem Company. Jej
przedmiotem jest dostawa 180 czol-
gow K2 wlatach 2026-2030, sposrod
ktorych 116, w dotychczasowej kon-
figuracji K2GF, zostanie dostarczo-
nychwlatach 2026-2027,a 64, wkon-
figuracji K2PL, w latach 2028-2030.
Zgodnie zumowa produkcja 61 czol-
gow K2PL realizowana bedzie w Za-
ktadach Mechanicznych Bumar-ta-
bedy, natomiast pierwsze trzy egzem-
plarze czotgow w konfiguracji K2PL
zostang wyprodukowane w Korei Po-
tudniowejipoddane testom w zwigz-

strefabiznesu.pl
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ku ze zmianami w konfiguracjiw od-
niesieniu do K2GF.

Poza czotgami Sity Zbrojne RP
otrzymayja rowniez 81 pojazdow to-
warzyszacych na podwoziu Ko.
Do prac projektowych nad nimi zo-
stana wlaczone spotki Polskiej Gru-
py Zbrojeniowej, w tym OBRUM i Za-
ktady Mechaniczne Bumar-Eabedy.
Umowa zaklada pozyskanie 31 wo-
zow zabezpieczenia technicznego, 25
wozow inzynieryjnych i 2§ mostow to-
warzyszgcych. Ich dostawa przewi-
dziana zostata na lata 2029-2031.

Umowa obejmuje swym zakresem
rowniez pakiety szkoleniowy i logi-
styczny oraz dostawe znacznego za-
pasu amunicji. W sklad pakietu logi-
stycznego wchodzi zapas czesci za-
miennych, zestawy narzedzi specjal-

JESZCZE W PAZDZIERNIKU
A KONTO BUMARU.
POWINVA WPLYNAC
PIERWSZA TRANSZA

W WYSOKOSCI 350 MINZ1.
KOLE%NE IAPLANOWANO
WIATACH 2026-2027

nych, wyposazenie testowe, narze-
dzia obstugowe i dokumentacja tech-
niczna. Pakiet szkoleniowy obejmu-
je amunicje treningowa, symulatory
poktadowe ETS (Embedded Training
System) oraz szkolenia instruktorow,
zalog i personelu technicznego.
Umowa wykonawcza nr2 zaktada
takze transfer technologii obejmuja-
cy ustanowienie w spotkach polskie-
go przemystu obronnego potencjatu
produkcyjnego (montaz koncowy)
oraz pozyskanie zdolnosci w zakresie
pelnej obstugii eksploatacji czotgow.
Hyundai Rotem Company (HRC)
wyposazy Zakltady Mechaniczne
Bumar-Eabedy w narzedzia i wypo-
sazenie produkcyjne, w celu ustano-
wienia linii montazowej czolgu K2PL
i pojazdow towarzyszacych.
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Przed uruchomieniem produkgji
w fabryke zainwestowane zostanie
ok. 850 min zt.

CZOLGI ZE SLASKATO SZANSA
DLA SLASKIEJ ZBROJENIOWKI
Zaktad w Gliwicach nalezy do kluczo-
wych wchodzgcych w sktad Polskiej
Grupy Zbrojeniowej. Podpisana
umowa to szansa nie tylko na nowe
zamoOwienia, ale takze na odtworze-
nie kompetencji projektowych i pro-
dukcyjnych w zakresie nowocze-
snych pojazdow pancernych. Zaktad
w Gliwicach ostatni raz wyproduko-
wat czolgi w 2009 roku. Byty to PT-
91 (opracowany w latach 9o0. XX wie-
kujako modernizacja produkowane-
go na licencji radzieckiego czolgu T-
72M1). Jednak bylo to zamowienie dla
armii malezyjskiej.

Produkcja w Polsce umozliwi tez
wieksze zaangazowanie lokalnych
poddostawcow, rozwdj sektora zbro-
jeniowego oraz tworzenie nowych
miejsc pracy. To znaczace ozywienie
dla branzy, ktora w ostatnich latach
balansowata miedzy modernizacja-
mi a brakiem wiekszych projektow.

Bumar-Eabedy jest podmiotem
zaliczanym do przedsiebiorstw o stra-
tegicznym znaczeniu dla obronnosci
kraju. Firma specjalizuje si¢ w pro-
dukcji, remontach oraz moderniza-
cji sprzetu pancernego.

W swojej 70-letniej historii zakla-
dy, ktore produkowaty m.in. stalowe
konstrukcje np. dla mostow kolejo-
wych i drogowych, wyspecjalizowa-
ty sie w produkgji uzbrojenia. Czotgi
produkowano tam od lat 50. XX wie-
ku na bazie radzieckich technologii,
az do konca pierwszej dekady XXI
wieku ze sporym udziatem polskiej
mysli konstrukeyjnej. Zaktad ,,polo-
nizowal” najpierw radzieckie, a poz-
niej niemieckie czolgi dla polskiej ar-
mii m.in. poprzez dodanie kamer ter-
mowizyjnych najnowszej generacji,
cyfrowych systemow tacznosci, no-
wych zestawow ggsienic i zasilania.

Specjalizacja w dziedzinie pojaz-
dow pancernych zaowocowata row-
niez produkeja wozow zabezpiecze-
nia technicznego oraz mostow
szturmowych. Bumar-Eabedy pro-
dukuje nie tylko dla Wojska Polskie-
go. W przesztosci realizowat kon-
trakty m.in. dla sit zbrojnych Male-
zji oraz Indii.

© Pazdziernik 2025
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TAURON SZYKUJE SIF NA KOMIEC
WEGLA W ENERGETYCE

Laziska Gorne, gdzie obecnie funkcjonuje elektrownia weglowa, sq jedng
z rozwazanych lokalizacji przysztej opcji inwestycyjnej w postaci malych
reaktorow modutowych SMR. Jednak realizacja tego zadania zalezy

od wielu czynnikow.

Tekst: Arkadiusz Biernat

auron to najwickszy dystry-
butor energii elektrycznej
wPolsce. Jest torowniez naj-
wigksza firma pod wzgle-
dem liczby klientow i jeden
z najwiekszych sprzedaw-
COW 1 wytworcow energii
elektrycznej. Zgodnie ze strategia nala-
ta2025-2035, do 2030 roku firma chce
odejsc od produkgji ciepta z wegla, za-
pewniajgc100% cieplaze zrodet zero-
1 niskoemisyjnych. Tauron zamierza
dostarcza¢ ogrzewanie z miksu tech-
nologii gazowej, biomasy, paliw alter-
natywnych i energii elektrycznej.

Planuje rowniez stopniowe wyga-
szanie konwencjonalnych jednostek
klasy 200 MW. Takich, jakie znajdu-
ja sie m.in. w Elektrowni Eaziska. To
bloki wystuzone, ale tez bardzo emi-
syjne, co wptywa na koszty ich funk-
cjonowania. Bez wsparcia opartego
narynku mocy generujg straty. Lazi-
ska maja zapewniona prace w 2026
roku. Elektrownia bedzie utrzymy-
wana w gotowosci do dostarczania
mocy w krytycznych momentach.
Tauron chce, aby podobnie byto
w 2027 12028 roku. W kolejnych la-
tach - jesli nie zmienia si¢ przepisy -
tzw. dwusetki (bloki weglowe 200
MW) bedg wygaszane, bo ich funk-
cjonowanie bez mechanizmow
wsparcia ze strony panstwa bedzie
nieoplacalne.

To martwi pracownikow, ale
imieszkancow Eazisk Gornych, a tak-
ze samorzad. Elektrownia to miejsca
pracy. Dostarcza nie tylko prad, ale
1ogrzewanie, jest tez waznym podat-
nikiem dla tej miejscowosci. Tauron

strefabiznesu.pl

zapewnia, ze nie zamierza si¢ wypro-
wadzi¢ z tej lokalizacji.

- Ten zaktad na pewno bedzie funk-
cjonowat. Jest to miejsce o dtugiej tra-
dycji przemystowej, dtugiej kulturze
pracy w przemysle. Mamy tutaj bar-
dzo dobra kadre, ale tezbardzo otwar-
ty samorzad, ktory, nie ukrywamy, po-
maga nam w podjeciu decyzji odno-
s$nie lokalizowania inwestycji w tej
gminie - zapewnia Michat Ortowski,
wiceprezes Tauronu.

Zapowiada w Eaziskach Gornych
przygotowania do wdrozenia nowo-

czesnych rozwigzan, takich jak maga-
zyny energii, szczytowe jednostki ga-
zowe, czy nawet jako przyszta opcje
inwestycyjna dla matych reaktorow
modutowych SMR.

SZUKAJA LOKALIZACJI

DLA ELEKTROWNI JADROWEJ
NA SLASKU

Wiceprezes Ortowski przyznaje, ze
Tauron rozwaza inwestycje w reakto-
ryjadrowe - SMR. To reaktory mniej-
sze [do 300 MW - red.], co zwicksza
mozliwosci lokalizacyjne. Ich zaleta
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Pod wzgledem wielkosci mocy zainstalowanej Elektrownia taziska
jest 3. na Slgsku i 9 elektrownig w Polsce i wytwarza okoto 4,2% krajowej
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produkcji energii elektrycznej
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moze by¢ mozliwos¢ wiqkszego roz-
proszenia. Jak przyznaje, ,w grze” jest
8 lokalizacji. To miejsca, gd21e funk-
¢jonujg elektrownie i czes¢ cieptowni
Grupy Tauron.

Wybdr lokalizacji ma nastgpic
w polowie 2026 roku. Moze by¢ jed-
nalub dwie. Powyborze kontynuowa-
ne beda procedury zwiazane z uzyski-
waniem pozwolen, ktore sa bardzo
dtugie. Przygotowania pod ewentual-
ng inwestycje powinny zakonczyc¢ sie
pod koniec dekady. Wtedy Tauron po-
winien byc¢ gotowy do wbicia pierw-
szej lopaty. W migdzyczasie beda
trwaly intensywne obserwacje i ana-
lizy zwiazane z rozwojem tej nowej
technologii.

- Jest to na pewno technologia,
ktorg wiele krajow rozwija. Jest po-
tencjalnie atrakeyjna, wigc warto
na takg opcje sie przygotowac - do-
daje Ortowski.

Pierwsza tego typubudowa jest re-
alizowana w Kanadzie. Jej realizacja
w Polsce bedzie zalezala m.in.
od kosztow. Ostateczna decyzja za-
padnie za kilka lat.

REAKTORY SMR W tAZISKACH
GORNYCH?

Wsrdd potencjalnych lokalizacji roz-
waza si¢ m.in. Eaziska Gorne, Bedzin
(Eagisza) i Jaworzno. Choc trzeba pa-
mietaé, ze na niekorzys¢ wojewodz-
twa $laskiego dziata wieloletnia eks-
ploatacja gornicza.

- Na chwile obecna zaréwno reak-
tory mniejsze 300 MW, jak i wiel-
koskalowe - ponad 1000 MW obwa-
rowane sg tymi samymi warunkami
wzakresie spetniania wymogow bez-
pieczenstwa jadrowego. Analizy pro-
wadzone w projekcie DEsire, ktory re-
alizowany byt przez ostatnie trzy lata
przez Politechnike Slgska, Minister-
stwo Przemystu, Energoprojekt-Ka-
towice, Instytut Chemiii Techniki Ja-
drowej oraz Instytut Sobieskiego wy-
kazaty, ze lokalizacje slaskie znajdujg
sie pod koniec rankingu krajowych
elektrowni i elektrocieptowni w kon-
tekscie korzystnych warunkow dla za-
budowy reaktorow jadrowych - mo-
wil w rozmowie z ,,Dziennikiem Za-
chodnim” dr hab. inz. Eukasz Barte-
la, profesor Politechniki Slalskle], zWy-
dziatu Inzynierii Srodowiska i Ener-
getyki / Katedry Maszyn i Urzadzen
Energetycznych.
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Jednoczesnie zwracat uwage, ze re-
alizacja SMR wwojewodztwie slaskim
bytaby bardzo duzym wyzwaniem.

Zdaja sobie z tego sprawe w Tauro-
nie. Na obecnym etapie nie skreslajg
zadnej zlokalizacji. Nawet Eazisk Gor-
nych, gdzie obok weglowej elektrow-
ni funkcjonuje kopalnia Bolestaw
Smiaty.

- Minusem jest odleglos¢ tego miej-
sca od prowadzonej eksploatacji gor-
niczej. W ramach obowiazujacego dzi-
siaj prawa ciezko byloby tutaj posado-
wic taki obiekt. Z drugiej strony ma-
my filar ochronny bezposrednio
pod obecnie funkcjonujacg elektrow-
nia. Wierzymy, ze na etapie badan
geologicznych jest szansa, ze dojdzie-
my do satysfakcjonujacych rezultatow
- przyznaje Michat Orfowski.

Kolejnym z minusow jest wytwo-
rzona energia cieplna, ktora nalezato-
by w regionie ,,skonsumowac¢”. Jed-
noczesnie zwraca uwage na plusy, jak
dostep do wody i istniejgca juz infra-
struktura (np. wyprowadzenie mocy).
Zalicza do nich rowniez wykwalifiko-
wang kadre, a takze wspolpracujacy
samorzad. Nie ukrywa, ze Eaziska
Gorme sg potencjalnie ciekawym miej-
scem narozwazenie takiej inwestycji.

Niezaleznie od tego projektu Tau-
ron zapowiada duze inwestycje w La-
ziskach Gornych. Planowana jest jed-
nostka gazowa do produkeji pradu
400 MW, a takze magazyny energii.
- Bgdzuamy testowali bateryjne, ktore
sg obecnie podstawowym kierunkiem
inwestycyjnym. Bedziemy chcieli
przetestowac w tym miejscu rowniez
technologie przeptywowa, czyli ma-
gazyny oparte na ptynnym elektroli-
cie z dtuzsza mozliwoscia sktadowa-
nia energii - zapowiedziat Orfowski.

IWIAZKOWCY, SAMORZAD
IMIESZKANCY

1GODNIE POI)KRIESLAZI

IE ELEKTROWNIA LAZISKA
I)YSPONU%

INAKOMITYMI TERENAMI
INWESTYCYJNYMI
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PRACOWNICY | MIESZKANCY
LICZA NA SPRAWIEDLIWA
TRANSFORMACJE

Burmistrz Eazisk Gornych jest zado-
wolony nie tylko z tego, ze Elektrow-
nia Laziska ma zapewniong prace
w2026 roku (i perspektywe funkejo-
nowaniaw202712028), ale takze z za-
powiedzi inwestycji w transformacje.

- Mamy podpisany wspolny list in-
tencyjny o wspolpracy z Tauronem
Wytwarzanie. W kwestii nowej cie-
plowni wspolpracujemy z Tauronem
Cieplo. W ostatnim roku mozemy
mowic o duzych postepach. Chcial-
bym wierzyc, ze w perspektywie kon-
cakadencjisamorzadu [3,5 roku-red.]
bedg konkretne dziatania i wbite to-
paty - przyznaje Aleksander Wyra,
burmistrz Eazisk.

Zwraca uwage na fakt, ze zwigz-
kowcy, samorzad i mieszkancy uwa-
zaja zgodnie, Ze tereny, ktorymi dys-
ponuje szeroko pojeta Elektrownia Ea-
ziska, s3 znakomitymi terenami inwe-
stycyjnymi.

- Mamy pewnos¢ co do roku 2026,
ale tez bardzo duza nadzieje na rok
202712028. Nie mamy na dzien dzi-
siejszy przepisow, na podstawie kto-
rych moglibysmy mysle¢ albo mowic
o latach pozniejszych [w kontekscie
elektrowni weglowej - red.]. Niemniej
przedstawiciele wszystkich organiza-
cji zwigzkowych myslimy o tym, ze
Elektrownia Laziska nie zakonczy
swojej dziatalnosciwroku 2028, ale ze
zgodnie z prowadzong transformacjg
przejdziemy w innym ksztalcie na dal-
sze funkcjonowanie w tej lokalizacji -
powiedzial Tomasz Sus ze Zwiazku
Zawodowego Pracownikow Ruchu
Ciagtego Tauron.

Jak dodaje, tereny elektrowniw Ea-
ziskach Gornych majg wyjatkowe
mozliwosci hydrologiczne, ktore ma-
jaduze znaczenie w kontekscie ener-
getycznych inwestycji.

Elektrownia posiada 90§ MWe
osiagalnej mocy elektryczneji196
MWt osiggalnej mocy cieplne;j.
Pod wzgledem wielko$ci mocy zain-
stalowanej Elektrownia Eaziska jest 3.
na Slgskui 9. elektrownig w Polsce
i wytwarza okoto 4,2% krajowej pro-
dukcji energii elektrycznej. Stanowi
znaczacy udziatw energii cieplnej do-
starczanej do okolicznych zaktadow
przemystowychim.in. miasta Eaziska
Gorne.

strefabiznesu.pl



MATERIAL INFORMACYJNY SLASKIEGO CENTRUM MEDYCYNY SADOWEJ

Inwestycja w Kompetencje: Strategiczny Alians Slaskiego
Centrum Medycyny Sadowej z Akademia Slaska

Wspolpraca dydaktyczna pomie-
dzy Slaskim Centrum Medycy-
ny Sagdowej (SCMS) w Bytomiu
a Akademia Slaska w Katowi-
cach to znacznie wiecej niz stan-
dardowy program nauczania. To
modelowy przyklad strategiczne-
go partnerstwa, ktore przeklada
sie na realng wartos¢ dodana dla
regionu i podnosi konkurencyj-
nos¢ absolwentow na wymaga-
jacym rynku pracy w sektorze
ochrony zdrowia.

Wysokie Standardy i Skala
Dzialania

W obliczu dynamicznego wzrostu
liczby studentéw kierunku lekarskie-
go — Akademia Slaska ksztalci ich juz
blisko 1000 - kluczowe stalo sie za-
pewnienie im bazy dydaktycznej od-
powiadajacej najwyzszym standar-
dom profesjonalnym. Wspolpraca ze
Slagskim Centrum Medycyny Sado-
wej stanowi odpowiedz na te potrze-
by, kreujac unikalng przewage kon-
kurencyjna dla studentéw Wydziatlu
Nauk Medycznych im. prof. Zbignie-
wa Religi.

Slaskie Centrum Medycyny Sado-
wej nie jest jedynie placowka akade-
mickg - to przedsi¢biorstwo medycz-
ne specjalizujace si¢ w kompleksowej
diagnostyce sagdowo-lekarskiej i pato-
morfologicznej. Oferuje pelny zakres
badan i opinii, stanowigc tym samym
idealne, wysokospecjalistyczne za-
plecze praktyczne. Studenci korzy-
staja z nowoczesnego prosektorium
i pracowni histopatologicznej Zakla-
du Patomorfologii SCMS, gdzie maja
styczno$¢ ze sprzegtem i procedura-
mi stosowanymi w codziennej pracy
eksperckiej.

Anatomia i Patomorfologia

Podczas zajeé z anatomii studenci
zdobywaja wiedze w realnym kon-
tek$cie makroskopowym, ¢wiczac
rozpoznawanie narzadéw, naczyn
i nerwéw, w tym typowych i niety-
powych wariantéw. Kluczowym ce-

® SLASKIE
CENTRUM
MEDYCYNY
SADOWE)
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lem jest umiejetnos¢ laczenia obrazu
makroskopowego z patologicznym
i klinicznym (np. typowe cechy ura-
z6w, mechanizmy zgonu). Studen-
ci poznajg réwniez podstawy pracy
w $rodowisku patomorfologicznym
i sadowo-lekarskim: zasady pobie-
rania materialu, sporzadzania opisu
sekcyjnego oraz wytyczne do badan
histopatologicznych.

Medycyna Sadowa

Zajecia z medycyny sagdowej obejmu-
ja wyktady i ¢wiczenia kliniczne kon-
centrujgce si¢ na praktycznych aspek-
tach pracy. Tematyka zaje¢ dotyczy
m.in.: ogledzin zewnetrznych zwtok,
interpretacji obrazen (rany ciete, ktu-
te, postrzatowe, obrazenia tepokrwa-
we), mechanizmdw dzialania urazu,
toksykologii w kontekscie przyczyn
zgonu oraz podstaw opiniowania sa-
dowego. Niezwykle cennym aspek-
tem jest mozliwo$¢ ogladania przez
studentow rzeczywistych przypad-
kéw (z zachowaniem zasad poufnoéci
i etyki), analizowania dokumentacji
medyczno-sagdowej oraz uczestnic-
twa w dyskusjach nad mozliwymi
wnioskami.

Praca w Pracowni
Histopatologicznej

W pracowniach SCMS studenci po-
znajg takze, jak wyglada praca histo-
patologiczna: zasady przygotowania
wycinkoéw, barwienia, podstawowa
interpretacja preparatéw mikrosko-
powych oraz korelacja makro-/mi-
kroskopowa zmian chorobowych.

Uczg si¢ oni, jak formulowaé opis mi-
kroskopowy i wnioski diagnostyczne,
jakie dane sg kluczowe dla lekarza kie-
rujacego oraz w jaki sposdb wynik hi-
stopatologiczny wplywa na ustalenia
dotyczace przyczyn i mechanizmu
zgonu.

Etyka i Bezpieczenstwo

Wszystkie zajecia odbywaja sie w wa-
runkach écisle kontrolowanych: w wy-
dzielonych salach sekcyjnych/prosek-
torium oraz salach dydaktycznych. Na
miejscu zachowane sg rygorystyczne
procedury sanitarne, studenci stosujg
$rodki ochrony osobistej i przestrze-
gane sg zasady postepowania z ma-
terialem biologicznym. Prowadzacy
zajecia klada silny nacisk na ksztal-
towanie zawodowej postawy oraz
poszanowanie osob, ktérych mate-
rial jest wykorzystywany w procesie
nauczania.

Perspektywy Rozwoju Wspolpracy
Wladze Akademii Slgskiej prowadza
obecnie rozmowy z Panig Prezes Sla-
skiego Centrum Medycyny Sadowej
dotyczace poszerzenia zakresu wspot-
pracy. Planowane dzialania obejmuja
m.in. organizacje specjalistycznych
szkolen i kurséw doskonalacych
dla mlodych lekarzy, co §wiadczy
o dlugofalowym i ambitnym charak-
terze partnerstwa na rzecz edukacji
medyczne;j.

Jest to strategiczny krok, ktory po-
zwoli na stworzenie oferty o wysokiej
warto$ci merytorycznej, zaspokajajg-
cej rosngce zapotrzebowanie na ryn-
ku medycznym na wysoce wyspe-
cjalizowane umiejetnosci z zakresu
patomorfologii, medycyny sadowej
i diagnostyki.

Model wspétpracy SCMS w Byto-
miu oraz Akademii Slaskiej to przy-
kiad, jak synergia pomiedzy wysoce
wyspecjalizowanym podmiotem go-
spodarczym a edukacja moze efek-
tywnie podnosi¢ jako$¢ regionalnego
kapitatu ludzkiego i dawa¢ konkretna
przewage rynkowa absolwentom.
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W szybie Chrobry | zostanie odnowiony budynek maszynowni

SI\B
BEDIIE
ATRAKCJA

Pszow rewitalizuje tereny
bylej kopalni Anna.

Po szybie Jan pora

na szyb Chrobry 1.

Tekst: Ireneusz Stajer

strefabiznesu.pl

Strefa inwestycji/ REWITALIZACJA

potka Instal Cymorek z Ki-
czyc zbuduje kompleks go-
spodarczo-spoleczno-eduka-
cyjno-kulturalny na terenach
zlikwidowanej KWK Anna.
To kontynuacja duzej inwe-
stycjiw Pszowie (powiat wo-
dzistawski). Po udanej rewitalizacji
rejonu zabytkowego szybu Jan, pora
na przebudowe okolicy rowniez za-
bytkowego szybu Chrobry I.

REWITALIZACJA BUDYNKU
MASZYNY WYCIAGOWEJ
Projekt przewiduje umieszczenie
w odnowionych budynkach ztobka
publicznego, ,lokali na start” dla
przedsiebiorcow czy przestrzeni dla
organizacji pozarzadowych. W szy-
bie Chrobry I- tak jak w szybie Jan -
zostanie odnowiony budynek maszy-
ny wyciagowej, pojawi sie tez wysta-
wa edukacyjna. Wokot wiezy powsta-
ng nowe tereny zielone -taka kwiet-
na, nasadzenia drzew, ale i parking
oraz ciaggi komunikacyjne.

Koniec robot zaplanowano
na pazdziernik 2027 roku, ale prze-
budowa budynku zaopatrzenia
na potrzeby zlobka ma potrwac juz
tylko do czerwca przysziego roku.
Koszt rewitalizacji szybu Chrobry
I wyniesie okoto 34 mln zlotych.
Miasto pozyskato dotacje z Progra-
mu Fundusze Europejskie dla Sla-
skiego 2021-2027 oraz Krajowego
Planu Odbudowy.
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Zrujnowane obecnie budynki
szybu Chrobry I w Pszowie s3 spu-
$cizng po ,Anience”, jak mieszkan-
cy pieszczotliwie nazywali swojg ko-
palnie. Swoja, bow zaktadzie praco-
waty pokolenia pszowikow (tak o so-
bie mowia mieszkancy Pszowa).
Przez dziesigciolecia dawata ona
utrzymanie tysiacom rodzin.

Zambkniecie KWK Anna byto cio-
sem dla lokalnej spotecznosci. Za-
ktad przestal fedrowac wlutym 2012
roku. Ztoza wegla wyczerpaly sie
w tym rejonie po blisko 180 latach.
W kopalni wydobywano wysokiej ja-
kosci wegiel koksowy. W 2013 roku
wyburzono warsztaty. Dwa lata poz-
niej zespot elektrowni i maszynow-
nie projektu Hansa Poelziga w bu-
dynku szybu Chrobry I wpisano
do rejestru zabytkow.

W 2016 roku Kompania Weglowa
z siedziba w Katowicach przekazata
kopalnie¢ Anna Spoétce Restruktury-
zacji Kopaln (SRK). A ta za dwa lata
wyburzyta szyb Chrobry I1z1970 ro-
ku oraz cechownig.

CZESC BUDYNKOW WPISANO
DO REJESTRU ZABYTKOW
Uratowano cz¢s¢ pozostatych budyn-
kow ,,Anienki”, bow 2015 roku zosta-
ty one wpisane do rejestru zabytkow.
Mowa o oberzy, kasynie i domu to-
warowym, w ktorym obecnie znajdu-
je sie budynek administracji. Kom-
pleks dawnej elektrocieptowni mie-
sci teraz cieptownig zasilajacg mia-
sto. Do rejestru zabytkow trafity jesz-
cze budynek rozdzielni gtownej elek-
trowni i kotlowni oraz budynek ad-
ministracji elektrowni i gmach ma-
SZynowni.

1§ maja 2019 roku SRK przekazata
miastu w formie darowizny tereny
pozamknietej kopalni Anna. Ich war-
tos¢ oszacowano na ponad 4,6 mln
z1. Miasto Pszow zyskato w ten spo-
sob tereny o powierzchni 7,4 ha,
naktorych znajdowato sie 10 budyn-
kow, 17 budowli oraz 18 ruchomych
sktadnikow mienia.

Po kilku latach wtadze samorza-
dowe zdecydowaly si¢ rewitalizowac
niszczejace pogornicze obiekty.
Na pierwszy ogien poszed! szyb Jan
z maszyna wyciggowa, ktora po re-
stauracji stata si¢ jedna z postindu-
strialnych atrakgji. Do picknie odno-
wionego budynku dawnej tazni ko-

© Pazdziernik 2025
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Lokalne wtadze konsekwentnie
przeksztatcajg caty teren
po ,Anience”

biecej wprowadzity si¢ miejskie in-
stytucje: biblioteka, OPSiZespot Ob-
shugi Placowek Oswiaty.

PROJEKT PARKANY - NAZWA TO
GRA StOW

Lokalne wtadze konsekwentnie prze-
ksztalcaja caty teren po ,,Anience”
w enklawe rekreacji i ustug kultural-
nych. Cato$c otrzymata nazwe - Par-
kAny (to gra stow zwigzanych z bylg
kopalnig Annaiparkiem). Miasto po-
zyskato i pozyskuje na wspomniane
inwestycje fundusze zewngtrzne -
rzadowe i unijne.

Rewitalizacja szybu szybu Jan po-
chtoneta kilkanascie min ztotych. Pra-
ce wymagaty szczegolnej staranno-
$ciibyty nie lada wyzwaniem. Budy-
nek zawieral bowiem szereg elemen-
tow pochodzacej zlat 40. XIX wieku
maszyny wyclggowej Jan. Zakres in-
westycji obejmowat rewitalizacje bu-
dynku tazni kobiecej oraz moderni-
zacje kopalnianego Szybu ,Jan”
na wieze widokows.

- Tutaj byta kopalnia. Tu si¢ wy-
dobywalo wegiel i wlasnie dzieki tej
kopalni rozwijat si¢ i rozwinat si¢

© Pazdziernik 2025
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Pszow. Kiedy kopalni¢ zamknigto
w 2012 roku, trzeba bylo cos zrobié¢
ztym terenem. I to jest wlasnie nasz
pomyst. Zrewitalizowalismy budy-
nek dawnej maszyny wyciggowe;j
szybu Jan. Byla tu rowniez taznia ko-
bieca. Zdobylismy pieniadze, aby ten
budynek odrestaurowac i gruntow-
nie zmodernizowac, ale pamietajac
o jego historycznej aurze - podkre-
sla ratusz.

Budynek wyglada takjak kiedys,
couzyskano dzigki archiwalnym za-
pisom. Prace przy obiekcie zaczety
sie w styczniu 2022 roku. Pierwszy
etap polegal na doprowadzeniu za-
bytkowego gmachu do stanu za-
mknigtego surowego. Wykonano
m.in. nowy dach, zamontowano
stolarke okienna i drzwiowa, po-
wstat szyb windy oraz nowe prze-
grody wewnetrzne, odnowiono
a miejscami zrekonstruowano
obiekt z zewnatrz. Ponadto zmoder-
nizowano wiez¢ szybu Jan, ktorg
przeksztatcono w ogolnodostepny
punkt widokowy.

Wewnatrz zostata maszyna wycia-
gowa, jako niemy swiadek historii.

- Zostata odrestaurowana, odma-
lowana i bedzie elementem wystro-
ju. Nie chcemy +zatraci¢ charakteru
tego miejsca. Chcemy, zeby nadal
wszyscy pamietali, ze tutaj stata ko-
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PROJEKT PRZEWIDUJE
UMIESZCZENIE
WODNOWIONYCH
BUDYNKACH 7E0OBKA
PUBLICINEGO, LOKAL
NASTART, PR7ESTRZENI
DLA ORGANIZAC)E

palnia, z ktorej zylo cate miasto, wie-
le rodzin. W kazdej kopalni byt gor-
nik - podkresla urzad miasta.

PUMPTRACK W NAJSTARSZEJ
CZESCI ,,ANIENKI".

Dodajmy, ze Pszow zbudowat na te-
renach pogorniczych edukacyjny
Park Ryszard z rowerowym
pumptrackiem. To najstarsza czesc
po KWK Anna. Na tym terenie (zwa-
nym starg maszyna) stat kiedys szyb
wentylacyjny Ryszard II; ktory zostat
wyburzony i zasypany w 2018 r.
W tym wlasnie miejscu zaczyna si¢
historia ,,Anienki” - zaktadu gorni-
czego, ktory przez 180 lat zywit kolej-
ne pokolenia pszowian.

strefabiznesu.pl



MATERIAE INFORMACYJNY PROF. MALGORZATY DOBROWOLSKIEJ

UNLOCK YOURSELF - NIE POZWOL,
BY TWOJ POTENCJAL CZEKAL

Czy zastanawiates sie kiedys, jak wygladatoby Twoje zycie, gdybys
mogt w petni wykorzystaé swoj potencjat? Zyé po swojemu,

bez chaosu i stresu, z jasnym planem i poczuciem kontroli nad kazda
sytuacja? Prof. Matgorzata Dobrowolska pokazuje, ze to mozliwe.

Jej kurs ,Unlock Yourself” uczy, jak zbudowac silng, odporng psychike,
ktdra nie peka pod presjg - bez dtugich terapii, godzin wyktadow

czy heroiczych wysitkéw.

Pani Profesor, czym wlasciwie jest
silna psychika?

To fundament wszystkiego. Nie cho-
dzi tylko o radzenie sobie w kryzyso-
wych momentach, ale o zycie na wla-
snych zasadach, czerpanie radosci
z kazdej chwili i pewnosc¢, ze wyko-
rzystujesz swoj potencjat. Wiele 0s6b
mysli, ze brakuje im wiedzy czy do-
swiadczenia, a w rzeczywistosci naj-
wigkszg przeszkodg sa wlasne bloka-
dy i powtarzane schematy. Bardzo
czgstow badaniach podkresla sig, ze
silna i odporna psychika skorelowa-
najestz osiggnieciami, wigkszymi za-
robkami i sukcesami. To jedna z naj-
bardziej dochodowych kompetencji
przysztosci, dlatego warto bysmy
w nia zainwestowali. Lubie podkre-
slac te badania, w ktorych odpornosé
psychicznawigze si¢ z przetrwaniem
wszystkich trudnych sytuacji, zradze-
niem sobie z tym, co przynosi nam
los. I co najwazniejsze - z byciem
szezgsliwym, z zarzadzaniem swoimi
emocjami, z ktérymi Wszyscy mamy
klopot, bo to one najezgsciej negatyw-
nie wptywaja na nasze relacje, decy—
zjeisytuacje1powoduja, Ze jestesmy
z siebie niezadowoleni.

Czy to znaczy, ze wiekszos¢ ludzi nie
wykorzystuje swoich mozliwosci?

Tak. Wigkszosc z nas dziata na uta-
mek swoich mozliwosci-moze 20%,
reszta pozostaje tzw. cech latentnych
- ukrytych, bo tak o nich mowimy
w psychologii. Boimy sie wyjs¢ poza

strefe komfortu, emocje przejmuja
stery, powtarzamy te same btedy.
»Unlock Yourself” pokazuje, jak zdjac
te ograniczeniaiw krotkim czasie od-
blokowac¢ prawdziwa site psychiczna,
by nie zmarnowac swojego potencja-
tuiswojego zycia.

Styszatam, ze najwigcej nauczyta
sie Pani w ekstremalnej sytuaciji.
Czy moze Pani o tym opowiedzie¢?

Tak, podczas wyprawy na Aconcague,
nawysokosc 6 962 . Brakowato mi tle-
nu, zmeczenie, zimno-kazdy oddech
bytwyzwaniem. Iwtedy zrozumiatam
cos, czego nie daty lata studiow psy-
chologii. Silna psychika to praktyka -
umiejetnos¢ koncentracji, wewnetrz-
ne locus of control, zarzadzania emo-
cjamiiwykorzystywania swojego po-
tencjaluwroznych sytuacjach, wkry-
zysachiw ekstremalnych warunkach.
Jak mowie uczestnikom: ,,To mecha-
nizmy i techniki psychologiczne, kto-
rych mozemy sie nauczyc¢, tak samo
jakucza si¢ ich sportowcy, ludzie suk-
cesu czy biznesmeni. I wcale nie mu-
sisz miesigcami siedzie¢ w gabinecie
terapeutycznym, zeby odzyskac spo-
koj 1 zbudowac odpornos¢ psychicz-
ng, oile nie masz glebszej pracy dowy-
konania z psychoterapeuty. Wowczas
sam rozwoj osobisty moze by¢ niewy-
starczajacy.”

Jak ta lekcja przektada sie na kurs?

Lubie taka metaforq, ze psychika
dziata jak miesien - potrzebuje tre-

ningu. W kursie uczymy odpuszcza-
nia tego, co odbiera energie, zarza-
dzania emocjamiiprzekraczania wia-
snych ograniczen, , odkrywania swo-
jego potencjatu, budowania celow,
odpornosci psychicznej. Nie potrze-
bujemy dtugich szkolen ani godzin
wykladow -wystarczg konkretne na-
rzedzia, ktore dziatajg niemal natych-
miast. Wiem, ze moi klienci to zazwy-
czaj osoby bardzo zajete, z mno-
stwem obowiazkow, dlatego posta-
witam na bardzo krotkie formy nauki
i rozwoju osobistego, bo zalezato mi
by mogli je wples¢ w swoje zycie. Dla-
tego wykorzystuje metafore psycho-
logicznego espresso - psychologii,
ktora szybko, bezpiecznie i skutecz-
nie stawia na nogi kazdego, budujac
silna i odporna psychike.

Na czym polega pierwszy krok?

Juz dzi$ mozesz zaczg¢ w domu, we
wiasnym tempie. Lekcja ,,Odpuszcze-
nie tego, co zabiera Ci energie” trwa
zaledwie 30 minut. Uczymy, jak swia-
domie uwolnic si¢ od mysli i zacho-
wan, ktore kradng spokdj. To prosty
sposob, by odzyskac kontrole, zanim
stres przejmie stery. Wielu uczestni-
kow mow1, ze juz po tej jednej lekeji
wieczOr staje sie¢ spokojniejszy, a na-

stepny dzien - bardziej produktywny.

A co z tymi, ktérzy tkwiag w rutynie
i powtarzaja te same biedy?

To czesty problem. W kursie pracuje-
my nad odkryciem wlasnego poten-



cjatu i mocnych stron. Pokazuje, jak
przestac grac cudze role i zaczac zy¢
po swojemu. Uczestnicy ucza si¢
przeklada¢ marzenia na realne dzia-
tania - planowac cele tak, by kazdy
dzien przyblizat ich do wymarzone-
go zycia.

Czy kurs pomaga tez w pracy zawo-
dowej?

Zdecydowanie. Dla liderow i przed-
siebiorcow to narzedzie do prowadze-
nia zespotu z pewnoscia siebie, a nie
pod presja. Uczymy, jak podejmowac
trafne decyzje, nawet w trudnych sy-
tuacjach, ijak przeksztalcac stres
w paliwo do dziatania. To praktyczna
odpornosc psychiczna, ktorg widac
od razu w codziennych decyzjach.

Czy te narzedzia sa trudne do wdro-
Zenia?

Nie, to jeden z najczestszych mitow.
Ludzie mysla, Ze budowanie odpor-
nosci psychicznej wymaga heroicz-
nych wysitkow czy hektolitrow wyla-
nychtez, bo tak to najezgsciej komu-
nikujg, gdy do mnie przychodza, ze
bojg sig, ze beda musieli chodzic
na psychoterapie obowigzkowo albo
bardzo mocno cierpie¢. W rzeczywi-
stosci wystarczy zastosowa¢ odpo-

wiednie mechanizmy i techniki psy-
chologiczne w codziennym zyciu oraz
rozumie¢ mechanizmy psychologicz-
ne, ktore nami rzadza. Efekty przy-
chodzg szybkoisg trwate.

Pani Profesor, sama stosuje Pani te
techniki?

Oczywiscie. Nawet podczas wypraw
gorskich-na Kilimandzaro, Aconca-
gue, Kazbek, Elbrus, Fuji, Mont Blanc
-stosowatam te same zasady: kontro-
laoddechu, wewnetrzne locus of con-
trol, zasady spojnosci wewnetrznej,
éwiadomogé emocjiizarzadzaniani-
mi, monolog wewnetrzny, koncen-
tracja na celu itd. Jest kilkanascie ta-
kich technik psychologicznych, kto-
re buduja silng i odporna psychike. To
doswiadczenie pokazato miipokazu-
je, ze psychika decyduje o tym, jak ra-
dzimy sobie z presja i wyzwaniami
w zyciu codziennym.

Dlakogo jest kurs,,Unlock Yourself”?

Dlakazdego, kto czuje, ze moze wie-
cej, ale cos go powstrzymuje. Dla li-
derow, przedsiebiorcowiosob, ktore
nie maja czasu na dtugie szkolenia,
a chca szybkich efektow. To takze
$wietna propozycja dla zespolow -
moze byc czgscia szkolenia firmowe-

profesor Matgorzata Dobrowolska

go czy motywacyjnego spotkania,
ktore rozpala energie do dziatania.

Kiedy najlepiej zacza¢?

Teraz. Kazdy dzien, w ktorym dzia-
tasz ponizej swoich mozliwosci, jest
dniem straconym. Transformacja za-
czyna sie w chwili decyzji: , teraz”.
Nawet kilka tygodni systematycznej
pracy wystarczy, by poczuc realna
roznice 1 rozwinac siebie w miesigc
bardziej niz w ciaggu ostatnich 10 lat.

Jak rozpoczaé?

Wystarczy wejs¢ nawww.malgorzata-
dobrowolska.pl/unlock-your-self; wy-
bra¢kurs online lub Power Speechiroz-
poczaé proces odblokowania potencja-
tu. Minimalny wysitek, maksymalny
efekt-mozliwe dowdrozenia od zaraz.

Dlaczego warto zaufaé Pani do-
$wiadczeniu?

Od ponad 25 lat pracuj¢ z ludzmi
w Polsce i na swiecie - od menedze-
row w korporacjach po wilascicieli
firm rodzinnych. Egcze psychologie
zpraktyka biznesowa 1wiem, ze kaz-
dy moze zbudowac silna, odporna
psychike. Kiedy juz odkryjesz swoj
potencjal, nic Ci¢ nie zatrzyma.
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HANDEL PRZENO
ME DO PARKOW

Parki handlowe ekspansywnie zmieniajq krajobraz slgskich miast.

Juz nie tylko obrzeza, ale i centra osiedli stajq sie miejscem ich lokalizacyi.
To, co jeszcze kilkanascie lat temu bylo domeng najwiekszych aglomeracyi,
dzis stato sie codziennosciq w niemal kazdej miejscowosci regionu.

Tekst: Robert Lewandowski

Jeden z parkéw handlowych powstaje w Tarnowskich Gérach

strefabiznesu.pl 036 © Pazdziernik 2025



ostatnich latach form
at parkow handlowyc
h przesunat si¢ z poz
ycji niszowego uzupe
nienia sieci sprzeda-
zy doroli glownegom
otoru podazy nowo-
czesnej powierzchni handlo-
wejw kraju. To nie jestjuz jedynie zja-
wisko charakterystyczne dla wiek-
szych aglomeracji - cho¢ nadal zauw
azalne w Katowicach, Gliwi-
cach czy Bielsku-Bialej - leczmodel e
kspansji adaptowany masowo tak-
ze wmiastach srednich i mniejszych.
W wojewddztwie slaskim w ostatnich
miesigcach nowe inwestycje pojawi-
ty sie m.in. w Mikotowie, Knurowie i
Rudzie Slqskle] Rownolegle zaobser-
wowac mozna przesuniecie lokaliza-
cjiz tradycyjnych obrzezy i stref prze-
mystowych blizej duzych osie-
dli mieszkaniowych.

Dane ilosciowe potwierdzajg ska-
le tej transformacji. Z danych firmy
Colliers wynika, ze w 2024 roku,
w skali catego kraju przybyto ponad
509 tys. m2 nowej powierzchni han-
dlowej, przy czym wiekszos¢ tej po-
dazy przypadata na parki handlowe
budowane glownie w miastach poni-
z€j 100 tys. mieszkancow. W pierw-
szej potowie tego roku, raportowane
bylo 593 tys. m2 powierzchni handlo-
wej w budowie, czyli najwiecej
od 2019 roku, z czego okoto 80 proc.
stanowity wtasnie parki handlowe.
Tylko w drugim kwartale tego roku,
przybyto ponad 94 tys. m2 nowocze-
snej powierzchni, z czego ponad 60
proc. przypadato na ten format.
Obecnie, tgczne zasoby nowoczesnej
powierzchni handlowej w Polsce sza-
cuje sie¢ na poziomie okoto 16,6-17
mln mo.

Za tym przesunieciem stoi kilka
komplementarnych mechanizmow
rynkowych. Po stronie podazowej
parki handlowe oferuja krotszy cykl
realizacji oraz nizsze koszty jednost-
kowe inwestycji niz duze galerie, co
obniza bariere wejscia dla dewelope-
rowiumozliwia skalowanie ekspan-
sjiwwielu mniejszych osrodkach jed-
noczesnie. Po stronie popytowej na-
jemcy, przede wszystkim dyskonty
spozywcze oraz formaty convenien-
ce preferuja moduty o wigkszej ela-
stycznosci logistycznej i nizszych
kosztach operacyjnych, a lokalizowa-

© Pazdziernik 2025
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nie obiektow blizej osiedli zwigksza
czestotliwos¢ odwiedzin i konkuren-
cyjnos¢ wzgledem duzych centrow.
W efekcie obserwujemy nie tylko
przyrost powierzchni, ale izmiane
miksu najemecow: wiecej jednostek
o charakterze codziennym i mniej
rozbudowanych ofert typowych dla
wielkich galerii.

SKLEPQW PRZYBYWA, ALE CZY
KLIENTOW TAKZE?

Z jednej strony rynek handlowy
w Polsce konsekwentnie si¢ rozrasta,
dostarczajgc coraz wigcej nowocze-
snej powierzchni zakupowej. Z dru-
giej jednak pojawia sie pytanie, czy
tempo wzrostu liczby obiektow idzie
w parze z realnym wzrostem liczby
klientéw. Dane z ostatnich miesiecy
pokazuja, ze dynamika odwiedzal-
nosci jest zauwazalnie nizsza niz dy-
namika podazy. W kwietniu jedno
centrum handlowe przyciagato sred-
nio okotlo 420 tys. odwiedzajacych,
co oznaczato wzrost 0 2% rok do ro-
ku. Juzwmajuliczba ta spadta do 405
tys., awiec realny wzrost wyniost za-
ledwie 0,3%.

W praktyce oznacza to, ze cho¢
klientow faktycznie przybywa, ich
liczba nie rosnie w takim tempie, jak
rosnie sama podaz powierzchni.
W efekcie rosngce nasycenie rynku
prowadzi do coraz ostrzejszej konku-
rencji pomiedzy poszczegolnymi
obiektami. Szczegolnie widoczne jest
tow segmencie parkéw handlowych
ktore pojawiaja sie coraz czesciej
w tych samych Iub sasiadujacych lo-
kalizacjach. Ostatecznie walka toczy
si¢ nie tylko o nowych konsumentow,
ale przede wszystkim o podziatlojal-
nosci tych samych klientow, co wy-
musza na zarzadcach i najemcach
dodatkowe dziatania - od bardziej
agresywnych kampanii marketingo-
wych, porozbudowe oferty ustug to-
warzyszacychipoprawe doswiadcze-
nia zakupowego.

MODA, WYGODA CzZY
PRZESADA?

Parki handlowe niewatpliwie maja
swoje atuty. S fatwo dostepne komu-
nikacyjnie, pozwalajg zrobic szybkie,
codzienne zakupy bez koniecznosci
btadzenia po kilku kondygnacjach,
a ich oferta zwykle odpowiada
na podstawowe potrzeby mieszkan-
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cow. Dlalokalnych spotecznosci sta-
ja sie wigc wygodna alternatywa wo-
bec duzych galerii, a dla inwestorow
stosunkowo bezpiecznym i przewi-
dywalnym sposobem lokowania ka-
pitatu. Nic dziwnego, ze ten format
jest masowo rozwijany nie tylko
wwoj. slaskim, ale i w catym kraju.

Problem zaczyna si¢ jednak tam,
gdzie ekspansja przybiera forme po-
wielania niemal identycznych projek-
tow w tym samym otoczeniu rynko-
wym. Kiedy w jednym miescie lub
nawet w obrebie jednej dzielnicy po-
jawia sie kilka parkow handlowych
o bardzo podobnej ofercie, roznig-
cych sie w zasadzie tylko zestawem
najemcow lub brandingiem, rodzi si¢
pytanie o granice realnego popytu.
W niektorych lokalizacjach nowe in-
westycje powstajg dostownie w bez-
posrednim sgsiedztwie juz dziataja-
cych obiektow, co prowadzi do roz-
proszenia ruchu klientow i zwif—;ksza
ryzyko kanibalizacji. To zas moze
przetozy¢ sie na presje czynszowsy,
wydtuzone okresy komercjalizacji
ikoniecznos$¢ poszukiwania nowych
sposobow na wyrdznienie si¢ na tle
konkurencji.

TU BUDUJA NOWE OBIEKTY
HANDLOWE

W Zawierciu rownolegle realizowa-
ne sg dwa duze przedsiewziecia: ga-
leria Brama Jury o powierzchni 16,4
tys. m z okoto 40 sklepami oraz s3-
siadujacy z nig park handlowy licza-
cy16tys. m. Glownym najemca dru-
giej inwestycji bedzie market budow-
lany Castorama, ktory zajmie ponad
potowe powierzchni. Dynamiczny
rozwoj zaobserwowac mozna takze
w innych miastach regionu. W Raci-
borzu powstaje M Park o powierzch-
ni 9,2 tys. m, ktory pomiesci 1§ na-
jemcow. W Gliwicach przy ul. Ander-
saiOkulickiego rozpoczeta sie budo-
wa parku handlowego o powierzch-
ni 4,9 tys. m, gdzie pojawi si¢ m.in.
supermarket Kaufland, sklepy popu-
larnych marek oraz klub fitness. Je-
den znajwigkszych projektéw plano-
wany jest w Zorach. Na ponad 6-hek-
tarowym terenie po dawnej cegielni
powstanie park handlowy o po-
wierzchni ponad 20 tys. m GLA, kto-
ry ma stac sie kluczowym punktem
zakupowym dla miasta i okolic. Po-
dobne przeksztalcenia dotycza Ryb-
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niku, gdzie teren po dawnym hiper-
markecie Tesco przy ul. Zorskiej zo-
stanie zaadaptowany pod nowocze-
sny park handlowy.

W Siemianowicach Slaskich reali-
zowany jest OTO Park, ktory zaofe-
ruje 18 tys. m GLA -z najwickszym
najemcs, supermarketem Lidl o po-
wierzchni ponad 2 tys. m oraz szero-
ka gama sklepow odziezowychiustu-
gowych. Z kolei w Dgbrowie Gorni-
czej przy DKg4 powstaje S1 Retail
Park, ktory zastgpi funkcjonujacy
wezesniej przezlata hipermarket Au-
chan (a wezesniej Real). Nowe pro-
jekty prowadzone s3 réwniez w Za-
brzu i Rudzie Slaskiej. W Rudzie do-
biega konca drugi etap inwestycji,
ktory dostarczy dodatkowe 6 tys. m
powierzchni. W Zabrzu przy ul. Wol-
nosci powstaje park handlowy
na miejscu wyburzonego, starego
marketu sieciowego. Za komercjali-
zacjeizarzadzanie odpowiada firma
Scallier, a oferte obiektu uzupelni sg-
siadujacy sklep Aldi. Tarnowskie Go-
ry takze intensywnie si¢ rozwijaja
pod wzgledem powierzchni handlo-
wych. Trwa tam budowa nowego
parku handlowego przy ul. Zagor-
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skiej, na miejscu dawnego hipermar-
ketu Tesco. Planowanych jest okoto
20 najemcow z branz odziezowej, ko-
smetycznej i spozywczej, a wsrod
nich prawdopodobnie trzeci w mie-
Scie sklep sieci Lidl. W dzielnicy La-
sowice, z poczatkiem wrzesnia otwar-
toinny obiekt handlowy - Smart Park.

WIELKIE CENTRA HANDLOWE
MUSZA NADAZAC

Ekspansja parkow handlowych spra-
wia, ze duze centra handlowe musza
szuka¢ nowych sposobow na utrzy-
manie pozycji rynkowe;j i lojalnosci
Klientow. Skoro parki przejmujg funk-
cje wygodnych, codziennych zaku-
pow, galerie i centra o wiekszej skali
muszg mocniej akcentowac swoja
przewagg - oferowac nie tylko han-
del, ale takze rozrywke, gastronomig
i doswiadczenia, ktorych klient nie
znajdzie wretail parku. To wymusza
modernizacje, przebudowy i posze-
rzanie oferty w kierunku wielofunk-
cyjnych kompleksow.

Jednym z takich przypadkow jest
Europa Centralna w Gliwicach, gdzie
we wrzesniu rozpoczela sie przebu-
dowa. Popularne miejsce zakupow

zyska nowoczesny charakter, posze-
rzong oferte handlowa oraz strefe
rozrywki. Po zakonczeniu inwestycjt
klienci beda mogli korzystaé z no-
wych marekiatrakcji. Mimo prac bu-
dowlanych park handlowy ma dzia-
ta¢ niemal bez zaktocen. W trakcie
inwestycji dziataja i beda dziata¢
wszystkie sklepy, ktore majg wejscia
bezposrednio z parkingu.

Tuz obok CH Europa Centralna
powstanie park rozrywki Momentum
Leisure - czwarty obiekt tej sieci
w Polsce, a zarazem pierwszy zloka-
lizowany w bezposrednim sasiedz-
twie centrum handlowego. Wedtug
zapowiedzi park ma oferowac szero-
ka game atrakeji ze szczegolnym
uwzglednieniem rozrywki rodzinne;j.
- Wierzymy, ze planowane zmiany
przyniosa klientom wiele korzysci
1 pozwola stworzy¢ wielofunkcyjny
kompleks handlowo-rozrywkowy, ja-
kiego nie bylo do tej pory na Slgsku -
mowi Janusz Botorek, prezes zarza-
du JB Development, odpowiedzial-
ny za wynajem powierzchni. Nie po-
twierdzonojednak, kiedy jednoz naj-
wigkszych centréw handlowych
na Slasku zakonczy przebudowe.

W Jaworznie nowy park handlowy powstanie na terenie po bytej hatdzie Pitsudski

strefabiznesu.pl
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Materiat informacyjny Maple Bear Schools Polska

KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI
ZAMIAST WIEDZY Z PRZESZLOSCI

Jak przygotowac dzieci do zawodow, kiore jeszcze nie istniejg?

edtug analiz Forum Ekonomicz-

nego w Davos oraz badan Uni-

wersytetu w Oksfordzie, az 65%

dzisiejszych  pierwszoklasistow

bedzie pracowaé w zawodach,

ktére jeszcze nie powstaty. Przed
dwudziestu laty nie istniaty takie profesje, jak specja-
lista ds. mediow spotecznosciowych czy data scien-
tist. Dzi$ sg to najbardziej poszukiwane kompetencje
na rynku pracy.

W erze Al, tradycyjny model oparty na zapamiety-
waniu faktéw przestaje mie¢ sens. Kluczowe pytanie
brzmi: czego uczy¢ dzieci, skoro nie wiemy, jakiej
wiedzy bedg potrzebowag za pietnascie lat?

Kanadyjska odpowiedz na globalna niepewnos¢

Kanadyjski system edukacji konsekwentnie
zajmuje czotowe miejsca w badaniach PISA, wy-
przedzajgc wiekszo$¢ krajow europejskich. Sukces
to efekt fundamentalnej zmiany: zamiast przekazy-
wac wiedze, kanadyjskie szkoty ucza dzieci, jak sie
uczyé. Ten model edukacji juz od trzech lat oferuje
Maple Bear Katowice — szkota i przedszkole stworzo-
ne w oparciu o sprawdzone kanadyjskie standardy
edukacyjne, ktdre sg stosowane w placéwkach Ma-
ple Bear w 39 krajach.

W tradycyjnej szkole nauczyciel przekazywat
gotowg wiedze. Dzis chcemy wspierac dzieci w od-
krywaniu wiasnych sposobow myslenia - uczyc
Je, jak myslec, a nie co myslec — mowi Izabela Ko-
tuta, dyrektor Maple Bear Katowice. — W swiecie,
w ktdrym technologia zmienia sig szybciej niz kiedy-
kolwiek, najwazniejsza staje sie odwaga do uczenia
sig przez cafe Zycie i umigjetnosc dostosowania sie
do zmian.

W centrum kanadyjskiej metodyki lezy inquiry-ba-
sed learning — uczenie przez dociekanie. Dziecko
poznajace zasady grawitacji nie dostaje gotowego
wzoru. Przeprowadza eksperymenty, obserwuje,
zadaje pytania, formutuje hipotezy i samodzielnie
dochodzi do wnioskéw. Krytyczne myslenie, analiza
problemu, kreatywno$¢ w poszukiwaniu rozwigzan
to kompetencje, kidrych przedsiebiorcy szukajg
u najlepszych pracownikéw. W Maple Bear dzieci
rozwijajg je od trzeciego roku zycia, a nie podczas
pierwszej pracy.

Kompetencje miekkie jako przewaga konkuren-
cyjna

Wedtug raportu Linkedin z 2024 roku, 92%
menedzeréw HR twierdzi, ze kompetencje migkkie
sg réwnie lub bardziej wazne niz techniczne. Mc-
Kinsey szacuje, ze do 2030 roku zapotrzebowanie
na umiejetnosci spoteczno-emocjonalne wzrosnie
0 26%.

- Rodzice-przedsigbiorcy doskonale to rozumiejg
—-mowi wicedyrektor Maple Bear Katowice Patryk
Kundera. — Moge nauczyc kogos programu w dwa
tygodnie. Ale nie naucze go empatii, komunikacji czy
wspdipracy. W swiecie Al to wiasnie umiejetnosci
typowo ludzkie — empatia, kreatywnosc, budowanie
relacji — staja sie przewaga konkurencyjna.

Dzieci w Maple Bear pracujg w grupach, uczac
sie negocjowania, wyrazania zdania, stuchania in-
nych, radzenia sobie z frustracjg. To umiejetnosci,
ktorych nie da sig nauczy¢ z podrecznika — trzeba
ich doswiadczy¢.

Dwujezycznos$¢ rozwija elastyczno$¢ myslenia

W szkotach Maple Bear dziata prawdziwa im-
mersja jezykowa. Dzieci nie uczg si¢ angielskiego
- uczg sie po angielsku matematyki, przyrody, sztuki
i gotowania. Badania neurobiologiczne potwierdza-
ja, Ze dzieci dwujezyczne majg lepiej rozwinietg
elastyczno$¢ poznawcza, koncentracje i zdolnos¢
rozwigzywania.

Dla przedsigbiorcéw dziatajgcych w zglobalizo-
wanym $wiecie dwujezycznos¢ to oczywista prze-
waga biznesowa. Dziecko swobodnie poruszajace
sie w dwdch jezykach i systemach kulturowych ma
wieksze szanse na miedzynarodowg kariere. Maple
Beartgczy polski program z kanadyjskim — dzieci po-
znajg polska historie i kulture réwnolegle z rozwojem
kompetencji globalnych.

Technologia jako narzedzie, nie cel sam w sobie

Rok szkolny 2025/2026 przynidst wszystkim
szkotom Maple Bear na $wiecie dostep do plat-

MAPLE BEAR KATOWICE

formy cyfrowej MyMapleBear — kompleksowego
ekosystemu edukacyjnego stworzonego przez
kanadyjskich ekspertéw. To tysigce materiatow,
interaktywnych narzedzi, ksigzek i zasobow
dopasowanych do metodyki inquiry-based le-
arning.

Technologia w Maple Bear nigdy nie za-
stepuje nauczania — ona je wzbogaca. Dzieci
nadal wspétpracujg w grupach, przeprowadzajg
rzeczywiste eksperymenty, uczestniczg w dys-
kusjach. Platforma daje im natomiast mozliwo$¢
gtebszego eksplorowania tematéw, podazania
za wiasnymi zainteresowaniami, nauki we wta-
snym tempie. W $wiecie, gdzie technologia sie
zmienia, wazniejsze od znajomosci konkretnych
narzedzi jest komfortowe poruszanie si¢ w $ro-
dowisku cyfrowym i umiejetnosé¢ szybkiego
uczenia si¢ nowych rozwigzan.

Inwestycja w umiejetno$¢ uczenia sig

Maple Bear Schools Polska planuje otworzy¢ oko-
to 40 placéwek w najwiekszych polskich miastach.
To odpowiedz na rosngce zainteresowanie edukacjg
taczaca podstawy akademickie z kompetencjami
miekkimi, krytycznym mysleniem i globalng perspek-
tywa.

W $wiecie, gdzie jedyng statg jest zmiana, najlep-
szg inwestycjg w przysztos¢ dziecka nie jest konkret-
na wiedza, lecz umiejetno¢ nieustannego uczenia
sie. To doktadnie oferuje kanadyjski model - nie
gotowe odpowiedzi, ale narzedzia do ich samodziel-
nego odkrywania.

www.maplebear.pl/katowice | tel. +48 607 049 292
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Liczba pasazeréw w Czestochowie spadta. W Katowicach takze zjazd

KOLEJOWE
AKORDY

Kolej w Polsce bije
rekordy. W wojewodztwie
slgskim jest jednak mniej
kolorowo. Gdzie sq
spadki, a gdzie wzrosty?

Tekst: Piotr Ciastek
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iniony rok byt dla polskiej
kolei momentem histo-
rycznym. Urzad Trans-
portu Kolejowego oglosil,
ze W 2024 roku z ustug
przewoznikow skorzysta-
to ponad 407 milionow
0sob -najwiecej od poczatku prowa-
dzenia statystyk. Egczna liczba
wejsc 1wyjsé na stacjach kolejowych
przekroczyta 800 miliondw, co po-
kazuje, jak ogromng role zaczyna
odgrywac kolej w codziennej mobil-
nosci Polakow.

Na czele krajowego rankingu zna-
lazly sig trzy potezne dworce: Wro-
claw Gléwny, Krakow Gtéwny i Po-
znan Glowny, obstugujace odpowied-
nio 28,78 mln, 26,90 mlni26,896 min
pasazerow rocznie. To liczby, ktore
jeszcze kilka lat temu wydawaty si¢
nieosiggalne. Wysokie pozycje utrzy-
maty rowniez stacje w Warszawie
i Tréjmiescie, gdzie sie¢ potaczen
aglomeracyjnych i czestotliwosé kur-
sowania pociggow tworzg spojny sys-
tem transportu publicznego.

- Rok 2024 pokazal, ze kolej
w Polsce nie tylko odzyskuje swoj
dawny potencjat, ale wkracza w no-
wy etap rozwoju - jako nowoczesny,
dostepny i wazny filar transportu pu-
blicznego. Rekordowa wymiana pa-
sazerska potwierdza rosngca role ko-
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FOT. PIOTR CIASTEK

leiw systemie codziennej mobilno-
sci-komentowat dr inz. Ignacy Go-
ra, prezes UTK.

KATOWICE WCIAZ

W CZOLOWCE, ALE Z ZADYSZKA
W tym ogdlnym sukcesie Polska po-
tudniowa rowniez ma swoj udziat,
cho¢ nie bez cienia refleksji. Katowi-
ce, glowna stacja wojewodztwa $la-
skiego, utrzymaly sie w Scistej czo-
towce krajowej, zajmujac 6. miejsce
w Polsce. W 2024 roku obstuzyty 16,33
miliona pasazerow, czyli srednio oko-
to 44,6 tysigca osob dziennie. To
weiaz wynik imponujacy, jednak 0 7,2
procent nizszy niz rok wezesniej. Spa-
dek ten jest jednym z najwigkszych
wsrod glownych dworcow w kraju.

Powodow mozna wskazac kilka.
Przede wszystkim dtugotrwate prace
modernizacyjne w katowickim wez-
le kolejowym, ktdre utrudniajg ruch
iwprowadzajg ograniczenia w kurso-
waniu pociggow regionalnych.
Podrugie, czesc pasazerow -zwiasz-
cza tych podrézujacych w obrebie
aglomeracji - przenosi si¢ na trans-
port drogowy. Po trzecie, czes¢ pola-
czen miedzy Katowicami a miastami
osciennymi zostata skrocona lub
zmodyfikowana w zwigzku z inwe-
stycjami.

Mimo to Katowice zachowuja sta-
tus jednego z najwazniejszych punk-
tow przesiadkowych w Polsce. Wezet
jest nie tylko centrum regionalnym,
ale i lgcznikiem miedzy potudniows
czescig kraju a Warszawg, Krakowem
czy Wroctawiem. Codziennie przez
katowicki dworzec przewija si¢ kilka-
dziesiat tysiecy podroznych - miesz-
kancow reglonu, studentow, pracow-
nikow i turystow.

CZESTOCHOWA - ZJAZD

W TABELI

Na tym tle Czestochowa wypada
znacznie skromniej, cho¢ nadal jest
waznym punktem na mapie kolejo-
wej potudniowe;j Polski. Najwicksza
stacja w miescie - Czestochowa
Glowna-w2024 roku obstuzyta oko-
lo 9,6 tysiaca pasazerow dziennie,
czyli nlespelna 35 miliona rocznie. To
wynik nizszy niz rok wezesniej, gdy
notowano okoto 10,1 tys. 0sob dzien-
nie. W efekcie stacj a spadta z 29.
na 38. miejsce w krajowym rankingu
wymiany pasazerskiej.

© Pazdziernik 2025
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W wojewddztwie $lgskim
zanotowano najwigkszy procentowy
spadek liczby pasazerdéw — 0 76 proc.

W poréwnaniu z liderami r6zni-
ca jest ogromna. Dla porzgdku:
Wroctaw Glowny notuje 78 tysiecy
pasazerow dziennie, Krakow i Po-
znan - po okoto 73 tysiace. Czesto-
chowa obstuguje zatem ruch czte-
rokrotnie mniejszy niz Katowice
i ponad siedmiokrotnie mniejszy
niz najwigksze dworce w kraju. Ale
jesliwezmiemy pod uwage, ze mia-
sto nie jest stolicg wojewddztwa ile-
zy poza gtownymi korytarzami sie-
ci TEN-T, wynik wcale nie jest zty.

Czestochowa obstuguje takze kil-
ka mniejszych przystankow: Stra-
dom (ok. 1500 pasazerow dziennie),
Rakow (700-999), Aniotow (20-
49) 1 Gnaszyn (10-19). To wlasnie
one zapewniajg dostepnosc kolei
mieszkancom potudniowych i za-
chodnich dzielnic miasta. W skali
calej metropolii tworzg sie¢ lokal-
ng, ¢ cho¢ o ograniczonej przepusto-
wosci.

PASAZEROW MNIEJ,

DWORZEC TEZ SIE KURCZY

Na lokalny kolejowy bilans naktada
sie jeszcze jeden czynnik - przebu-

© Pazdziernik 2025

dowa infrastruktury. W czerwcu
2025 roku rozpoczeto rozbidrke
dworca PKP Czestochowa. Dla wie-
lu mieszkancow to symboliczny
moment. Obiekt z lat 9o. przez dtu-
gi czas bytuznawany za jeden z naj-
nowoczesniejszych w Polsce. Teraz
ustgpuje miejsca nowemu, mniej-
szemu i - jak zapewniaja inwesto-
rzy - bardziej funkcjonalnemu bu-
dynkowi.

Prace rozbiorkowe rozpoczety
sie od pawilonu po wschodniej stro-
nie torow, a w kolejnym etapie ob-
jely zachodnig cz¢s¢ dworca. W je-
go miejscu ma powsta¢ obiekt
o znacznie mniejszej kubaturze, le-
piej zintegrowany z przystankaml
autobusowymi i ruchem pieszym.
Zwolennicy inwestycji podkreslaja,
ze nowy dworzec ma by¢ ,,na mia-
re potrzeb” wspotczesnego miasta.
Przeciwnicy z kolei zarzucaja PKP
»zubozenie architektury” i marno-
trawstwo — bo rozbierany budynek
nie byl przeciez az tak stary.

Nie sposob tez nie zauwazyc, ze
przebudowa w krotkim terminie
utrudnia pasazerom korzystanie ze
stacji. Czgs$¢ wejsc jest zamknigta,
organizacja dojs¢ zmieniona,
a funkcje handlowe i ustugowe -
ograniczone. To wszystko nie sprzy-
ja zwiekszaniu liczby podroznych.
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EKSPERCI ZWRACTI%%
UWAGE, ZE INWESTYUJE
W TABOR

| INFRASTRUKTUR
MUSZA ISC W PAR

T

WOJEWODZTWO SLASKIE
NA TLE KRAJU
Mimo lokalnych turbulencji caty re-
gion wciaz utrzymuje silna pozycje
w krajowym systemie kolejowym.
Koleje Slaskie w2024 roku przewiozty
blisko 22 miliony pasazerdw - o po-
nad pot miliona wigcej niz rok weze-
$niej. Przewoznik zrealizowat
przy tym rekordows pracg eksploata-
cyjng, przekraczajgc 8,7 miliona po-
ciggokilometrow. Sredni dystans po-
drozy pasazerawyniost 41,7 km -dy-
stans mniej wiccej taki, jak z Katowic
do Zawiercia.

Najpopularniejsza trasa w regionie
byla linia S1 Gliwice - Cze¢stochowa,
z ktorej skorzystato az 9,3 miliona pa-
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Mlmo spadkow Katowice wcigz trzymajg sie w czotdwce

sazerow. To pokazuje, jak duzy poten-
cjatma kolej w obstudze codziennych
dojazdowwzdtuz osi aglomeracyjnej.
Whbrew stereotypom to wiasnie linie
regionalne - a nie dalekobiezne - ge-
neruja dzis najwiekszy ruch.

Wskazniki punktualnosci rowniez
pozostajg wysokie. Srednia dla prze-
woznika siggata ponad 92 procent,
aw niektorych miesigcach przekra-
czala nawet 95. Widac tez, ze pocia-
gi Kolei Slaskich utrzymu]q corazlep-
sze standardy czystosci i dostepno-
scidla osob z niepetnosprawnoscia-
mi. To wszystko sktada si¢ na pozy-
tywny obraz komunikacji regional-
nej -cho¢ nie rozwigzuje wszystkich
problemow.

Z danych UTK wynika, ze w skali
kraju 2024 byl rekordowy, ale pierw-
sze miesigce 2025 roku przyniosty lek-
kie ochlodzenie. W wojewodztwie
slaskim zanotowano najwigkszy pro-
centowy spadek liczby pasazerow -
07,6 proc. w porownaniu z koncowka
poprzedniego roku. Spadt tez wskaz-
nik wykorzystania kolei-z2,76 do2,73
podrozy na mieszkanca.

Oznacza to, ze rekordy z 2024 ro-
ku moga mie¢ charakter jednorazo-
wy, a utrzymanie trendu wymaga dal-
szych inwestycjiikonsekwentnej po-

strefabiznesu.pl

lityki transportowej. Eksperci wska-
zuj3, ze spadki mogg wynikac z rosng-
cych kosztow energii, ograniczen
w kursowaniu pociggow podczas mo-
dernizacji torow, a takze z faktu, ze
czes¢ pasazerow weiaz traktuje kolej
jako srodek dojazdu do pracy, a nie
jako alternatywe dla codziennych po-
drdzy lokalnych.

CODALEJZ KOLEJOWA
MOBILNOSCIA NA SLASKU?

Z perspektywy mieszkancow regio-
nu najwazniejsze sg trzy rzeczy: do-
stepnos¢, cena i punktualnosc. Na-
wet najbardziej nowoczesny dworzec
nie pomoze, jesli pocigg odjedzie raz
na godzing, a bilet bedzie drozszy niz
koszt dojazdu samochodem. Dlate-
gotakistotna jest integracja transpor-
tu kolejowego z miejskim i aglome-
racyjnym.

W praktyce oznacza to wspolny bi-
let, zgrane rozktady jazdy i rozwdj po-
}gczen miedzy miastami sredniej
wielkosci. Czestochowa, Tarnowskie
Gory, Zawiercie, Bielsko-Biata czy
Rybnik moga tworzy¢ siatke powia-
zan rownolegta do autostrady A1
i Drogowej Trasy Srednlcowe] To
w tych relacjach kryje sie przysztosc
regionalnej mobilnosci.
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Eksperci zwracaja uwage, Ze in-
westycje w tabor i infrastrukture mu-
szg is¢ w parze z edukacjg komuni-
kacyjna. W krajach zachodnich po-
cigg jest naturalnym wyborem co-
dziennego dojazdu do pracy. W Pol-
sce wciaz czesto postrzega si¢ go ja-
ko ,,$rodek awaryjny” lub ,,dla tury-
stéw”. To podejscie powoli sie zmie-
nia, ale wymaga czasu-istabilnosci
oferty przewozowe;j.

Czestochowa jest tu dobrym przy-
ktadem -miasto o silnej tozsamosci,
zhistoria kolejowa, ale tez zmagaja-
ce si¢ zkonsekwencjami centralnych
decyzji inwestycyjnych. Nowy dwo-
rzec ma byc funkcjonalny, ale mniej-
szy. Pasazerowie - przynajmniej
narazie - musza znosi¢ utrudnienia.
Jednoczesnie Koleje Slaskie rozwija-
ja polaczenia aglomeracyjne i popra-
wiajg jakos¢ ustug, co moze w dhuz-
szej perspektywie odbic si¢ pozytyw-
nie na frekwencji.

Warto jednak pamietac, ze infra-

'S struktura to tylko czesc uktadanki.

Potrzebne sg takze dzialania orga-
nizacyjne - lepsze skomunikowanie
pociagow, atrakcyjne ceny biletow
okresowych, czytelna informacja
pasazerska. Bez tych elementow na-
wet najnowoczesniejszy tabor nie
zagwarantuje wzrostu liczby po-
droznych.

KOLEJ NA REFLEKSJE

Rok 2024 przynidst powody do zado-
wolenia na kolei: rekordowa liczba
pasaieréw i dynamiczny rozwdj
przewozow regionalnych pokazuja,
ze Polacy wracaja na tory. Ale sukces
na poziomie krajowym nie zawsze
przektada si¢ na rowny rozwdj regio-
now. W wojewodztwie slaskim wi-
da¢ dwa rownolegle procesy - mo-
dernizacj¢ infrastruktury i spadek
liczby podrdznych w niektorych mia-
stach. Katowice wciaz trzymaja si¢
w czolowce, ale juz Czestochowa no-
tuje zjazd w rankingu.

Kole] na Slqsku potrzebuje dzis
czegos wiecej niz tylko inwestycji
w tory i perony. Potrzebuje konse-
kwentnej strategii, ktora sprawi, ze
podroz pociagiem stanie si¢ oczywi-
stym wyborem dla mieszkancow.
Tylko wtedy statystyki beda miaty
realne znaczenie - nie jako liczby
wtabeli, ale jako obraz regionu, kto-
ry naprawde przesiadl si¢ na kolej.

© Pazdziernik 2025
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SLASK MA POTENCJAE, BY PONOWNIE STACSIE
SILANRPEDOWA POLSKIE) GOSPODARKI".

Rozmowa z Joanng Schmid, Prezes Slaskiego Funduszu Rozwoju

Slask stoiu progu nowej transformacji.
Joanna Schmid, Prezes Slaskiego Fun-
duszu Rozwoju, mowi o planach wspar-
cia przedsiebiorcow, rozwoju nowych
branzi budowaniunowoczesnej gospo-
darki regionu.

Od niedawna stoi Pani na czele Slgskie-
g0 Funduszu Rozwoju. Pani doswiad-
czenie jest imponujgce, m.in. sektor fi-
nansowy i energetyczny. Tworzyta Pa-
ni kiedys Fundusz dla Slgska. Jakie ma
Pani dzisiaj plany?

Tak. Dokladnie dwadziescia dwa lata
temuwspotworzytam Funduszdla Sla-
ska - Program Lagodzenia Skutkow
Transformacji w gornictwie wegla ka-
miennego. Wowczas 200 min zt prze-
znaczono na wsparcie samorzgdow
oraz matych oraz srednich przedsie-
biorstw. Z ramienia Funduszu Gorno-
slaskiego wraz z samorzgdem i Mini-
sterstwem Gospodarki wspottworzy-
tam program, kt6ry miat pobudzic roz-
woj wregionie i sektorze MSP, umozli-
wiat przedsi¢biorcom uzyskanle srod-
kow na tworzenie nowych miejsc pra-
cy wraz z rozwojem firmy. Jesli praco-
dawca utrzymat te miejsca przez dwa
lata, pozyczka byta umarzanaistawata
si¢ de facto dotacjg. Ten program przy-
niostwymierne efekty. Pamietajmy, ze
wtamtym czasie bezrobocie siegato bli-
sko20%, wiec stworzenie iutrzymanie
miejsc pracy bylo kluczowe. Program
przyczynit si¢ do stabilizacji rynku pra-
cy w regionie i zmotywowal przedsie-
biorcow dodziatania. Dzis sytuacjawy-
glada inaczej. Bezrobocie wynosi oko-
to 4,2%, a gtowny nacisk ktadziemy
nanowoczesne inwestycje, elektromo-
bilnos¢, sztuczna inteligencjaizaawan-
sowane technologie. Wyzwania si¢
zmienity, podobnie jak potrzeby strate-
gicznych spétek i sektora MSP. Woje-
wodztwo Slaskie podchodzi bardzo od-
powiedzialnie w sferze wyzwan do sy-
tuacji geopolitycznej, zmian w miksie
energetycznym oraz szeroko pojetej od-

~ Joanna Schmid - Prezes Zarzqdu
Slgskiego Funduszu Rozwoju Sp. z o.0.

powiedzialnosci zamieszkancowregio-
nu. Uwazam, Ze suwerenno$c¢ zaczyna
sie na Slasku. Obecnie, wspdlnie
z prawnikami, analizujemy, w jakich
kluczowych obszarach moglibysmy
poszerzyc dziatalnos¢ Funduszu, aby
jeszcze lepiej realizowac strategie wo-
jewodztwa. By¢ moze bedzie towyma-
gato zmian ustawowych. Takie propo-
zycje rowniez zglaszamy.

W czym dostrzega Pani najwigkszy poten-
gatrozwojowy Slgska?

Slask to przede wszystkim potencjat
ludzki, zasoby surowcowe oraz tech-
niczne. To wszystko przeklada si¢
nabezpieczenstwo, suwerennos¢ prze-
mystows i energetyczng, oraz rozwoj
sektora obronnego. Totutaj mamy we-
giel energetyczny i koksowy - surowce
uznawane dzis$ za krytyczne, bedgce
pierwszym ogniwem wiancuchu prze-
mystustalowegoiobronnego. Obecnie
najwickszymwyzwaniem dla przedsie-
biorstw, zwlaszcza sektora MSP, sa wy-
sokie koszty energii i pracy. Warto pa-
mieta¢, ze mikro, mateisrednie przed-
siebiorstwa dzi$ stanowia az 99%
wszystkich firmwPolsce, a ten wlasnie
sektor wygenerowat blisko 50% krajo-
wego PBK -idlategotowtasnie MSPjest
fundamentem gospodarki.

TransformagjaSlgskatotemat, ktdry bu-
dziwiele emocji. Jak Paniwidzi ten proces?

Przede wszystkim chcemy byc aktyw-
nym kreatorem przemian. Naszym ce-
lem jest tworzenie odpowiedniej infra-
struktury dla firmuczestniczgcychwpro-
cesie transformacji regionu. Zwlaszcza
tam, gdzie wystepuje luka wfinansowa-
niu. Dzis wiele podmiotow nie ma pel-
nego dostepudo srodkow, ktore mogly-
by umozliwi¢ im uczestnictwo w tym
procesie. Dlategowazne jest, by polaczyc
sity instytucji i podmiotow dziatajacych
wwojewodztwie -tak, by wzajemnie si¢
uzupelniac i tworzyc spojng oferte dla
biznesu i samorzadow. Musimy tez pa-
mietad, ze wrazz kurczeniemsie duzych
przedsigbiorstw przemystuwielkoskalo-
wego 1 energetyki konwencjonalne;
zmienia si¢ potencjat sektora MSP. Sek-
tor obronny nabiera wielkiego znacze-
nia, afirmy okotogdrnicze mogg stac si¢
laboratorium transformacji, mogg szyb-
ciejrosnaé bo przestawig sie na techno-
logie przysztosci. Konieczne sg, rowniez
moim zdaniem, zmiany ustawowe, kto-
re odblokujg mozliwosci inwestycyjne
i pozwolg realizowac strategiczne pro-
jekty, nawet jesli nie mieszczg si¢ one
wklasycznej definicji uzytecznosci pu-
blicznej. Zyjemyw czasach nadzwycza]—
nych - dlatego potrzebuj emy. rozwiazan
adekwatnych do wyzwan. Slelskl Fun-
dusz Rozwojuplanuje wsp1erac rozwdj
nowych branz i wspomaga¢ zmiang
profilu dziatalnosci przedsiebiorstw.
D02030 roku chcemy realizowad inwe-
stycje w sektorze MSP, w infrastruktu-

rze miejskiej orazw prolektach ,zielo-
nychinwestycji” oraz poprzez wsparcie
interwencyjne. Obecnie prowadzimy
analizy i konsultacje nad nowa strate-
gla pozwalaj gcanam Jeszcze skutecz-
niej wspierac region i jego mieszkan-
cow. Z calg pewnoscia Slask ma ogrom-
ny potencjal, by ponownie sta¢ sie sitg
napedowg polskiej gospodarki- tymra-
zem w nowej, nowoczesnej odsfonie.

Suwerennoé¢ zaczyna sie na Slasku.
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(HIRURGIA
ROBOTYCZNA BLIZE)

Centrum Kompetengji Chirurgii Robotycznej w Zabrzu, wspdlna inicjatywa
Politechniki Slgskiej, Innovaris, Grupy Anmar i CMR Surgical - zapewni
profesjonalne szkolenia, ktore pozwolg zespotom medycznym w catej Polsce
—zarowno w duzych, jak i mniejszych osrodkach, bezpiecznie wdrazac te technologie.

Oprac. Marlena Polok-Kin

Wiecej na www.strefabiznesu.pl Osrodek powstat na Wydziale Inzynerii Biomedycznej w Zabrzu
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ynamiczny rozwoj chirur-
gii robotycznej w Polsce
jest faktem. W 2024 roku
wykonano ponad 17 tysie-
cy zabiegdw robotycznych.
Skok jest milowy. To 0 70
proc. wigcej niz rokuweze-
$niej. W Polsce pracuje juz blisko 80
robotow, jednak wiekszos¢ procedur
wykonuje sie w duzych osrodkach
akademickich. To oznacza, ze pacjen-
ciw mniejszych miejscowosciach
wciaz majg ograniczony dostep do ta-
kich zabiegow.

Liczby z jednej wigc strony poka-
zuja istniejace w naszym kraju moz-
liwosci i potencjal tej nowoczesnej
technologii, ale jednoczesnie takze
wskazujg na]wn;kszy problem, ]aklm
jest nierowny dostep pacjentow
do tych nowoczesnych metod lecze-
nia. Odpowiedzig jest otwarte nie-
dawno w Zabrzu Centrum Kompe-
tencji Chirurgii Robotyczne;. Jak za-
pewniajg partnerzy projektu: to inwe-
stycjawludzi - chirurgéw, instrumen-
tariuszki i caty personel operacyjny.
Zadaniem osrodka jest szkolenie ze-
spotow medycznych z calej Polski, tak
aby mogly bezpiecznie wdraza¢ chi-
rurgie robotyczng w swoich macie-
rzystych placowkach. Juz dzi$ ponad
60 polskich zespotow ukonczyto pet-
ne sciezki edukacyjne iuzyskato cer-
tyfikacje miedzynarodowg zgodna ze
standardami Royal College of Surge-
ons of England. Zabrze stanie si¢ klu-
czowym osrodkiem, ktory umozliwi
rozszerzenie tego procesuna cale te-
rytorium kraju.

-Toabsolutna przyszios¢ chirurgii.
Widac tow liczbie wykonywanych za-
biegow, ktore zrokunarokrosna, adu-
za czes¢ bardzo precyzyjnych opera-
gji, ktore decydu]a} ozyciuiokondycji
fizycznej pacjentow, jest wykonywana
przy udziale telemanipulatoréw i ro-
botow medycznych -podkreslat obec-
ny na otwarciu centrum prof. Marek
Gzik, wiceminister naukiiszkolnictwa
wyzszego, od lat zwigzany z Wydzia-
tem Inzynierii Biomedycznej Politech-
niki Slaskie;j.

Centrum Kompetencji Chirurgii
Robotycznej powstato wiec na presti-
zowym (i przez lata jedynym w Pol-
sce) Wydziale Inzynierii Biomedycz-
nej Politechniki Slqskle] w Zabrzu. Wy-
dzial utworzono 1 maja 2020 roku ja-
ko pierwsza tego rodzaju jednostke

© Pazdziernik 2025
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w Polsce. W ciagu 15 lat dziatalnosci
wyksztalcitjuz ponad 1500 absolwen-
tow.

Zabrzanskie centrum to pierwszy
w Polsce kompleksowy i ogolnodo-
stepny osrodek szkoleniowy w zakre-
sie chirurgii robotycznej. Bedzie dzia-
ta¢ zgodnie z miedzynarodowymi
standardami akredytowanymi przez
Royal College of Surgeons of England.

Podpisanie umowy w tej sprawie
bylo czescig HealthTech Innovation
Conference, wydarzenia zorganizo-
wanego przez Politechnike Slaska wra-
mach 15-lecia Wydziatu Inzynierii Bio-
medyczne;j.

Umowe o wspOlpracy w zakresie
szkolen personelu medycznego ze
strony Politechniki Slaskiej podpisat
rektor prof. Marek Pawelczyk. Ze stro-
ny Innovaris, jedynego w Polsce dys-
trybutora sprzetu CMR Surgical, pro-
ducenta systemu Versius, nowocze-
snego systemu chirurgii robotycznej -
Marcin Bruszewski, prezes firmy In-
novaris.

- Chirurgia robotyczna to nie przy-
szlos¢, ale terazniejszos¢. Widzimy jed-
nakogromne dysproporcje w dostepie
-wjednych wojewodztwach pacjenci
korzystaja z setek zabiegéw rocznie,
w innych praktycznie nie majg takiej
mozliwosci. Dlatego kluczowe jest
przygotowanie zespolow medycznych
w calej Polsce, tak aby technologia mo-
gla realnie dotrze¢ do pacjentow, nie-
zaleznie od miejsca zamieszkania - za-
znaczyt Marcin Bruszewski, prezes In-
novaris.

Finalnie chodzi o to, by pacjenci
szybko mogli otrzymac precyzyjna
diagnoze i mieli wykonywane zabie-
ginajszybciej, jak to mozliwe. Taide-
alistyczna wizja swiata medycyny
jest coraz bardziej realna. Zanim
do tego dojdzie, w zabrzanskim
osrodku ruszg szkolenia dla przyszlej
kadry medycznej z wykorzystaniem
systemu Versius.

Jego modutowa konstrukcjaikom-
paktowe wymiary sprawiaja, ze moz-
nagoinstalowa¢ w standardowych sa-
lach operacyjnych bez kosztownych
przebudow. Jednoczesnie Versius
sprawdza si¢ w najbardziej zaawanso-
wanych klinikach, gdzie wspiera pro-
cedury wurologii, ginekologii czy chi-
rurgii onkologicznej.

Na otwarciuw Zabrzu obecna byta
Melinda Simmons, ambasador Wiel-

045

kiej Brytanii w Polsce, zaznaczyta ona,
ze bedzie to pierwsze centrum szkole-
niowe w Polsce akredytowane przez
brytyjska firme The Royal College of
Surgeons of England.

- Ta wspolpraca odzwierciedla
bardzo dobre relacje miedzy Wielka
Brytanig a Polska. Polska, z dyna-
micznie rozwijajgcym sie sektorem
technologicznym i wysoko wykwali-
fikowang kadra inzynierska, oraz
Wielka Brytania, jako swiatowy lider
wdziedzinie badan i innowacji, two-
1z strategiczny sojusz, ktory moze
przyniesc realne korzysci pacjentom,
naukowcom i catym systemom opie-
ki zdrowotnej. Dzieki wspolpracy
mozemy przyspieszy¢ wdrazanie
najlepszych praktyk, wspierac roz-
woj wspdlnych innowacji oraz budo-
wac silniejszy i bardziej odporny eko-
system opieki zdrowotnej w catej Eu-
ropie - powiedziata ambasador Me-
linda Simmons, gratulujac wszyst-
kim partnerom tego projektu.

Dzigki zapleczu Politechniki Sla-
skiej szkolenia odbywac si¢ bedg wwa-
runkach maksymalnie zblizonych
dorzeczywistej sali operacyjnejiobej-
ma caty zespdt - od operatora konso-
li, asysty poinstrumentariuszki czy in-
strumentariuszy. Program jest zgod-
ny z migdzynarodowymi standarda-
mi Royal College of Surgeons of En-
gland, co gwarantuje nie tylkowysoka
jakos¢, ale takze pelna standaryzacje
procesu edukacyjnego.

- Dzialajacy przy Wydziale Inzy-
nierii Biomedycznej EHTIC od lat
rozwija technologie medyczne i two-
rzy infrastrukture, w ktorej lekarze
moga szkoli¢ si¢ w realistycznych wa-
runkach, zdobywajac certyfikaty
uznawane mi¢dzynarodowo. Naszg
ambicja jest, aby Zabrze stalo si¢
punktem odniesienia dla calego re-
gionu Europy Srodkowo -Wschodniej
-miejscem, gdzie nauka, biznes i kli-
nika wspé}pracuj anarzeczpacjenta
-mowi dr hab. inz. Marcin Kaczma-
rek, prof. Politechniki Slaskiej, dyrek-
tor EHTIC.

Organizowane przez Wydziat Inzy-
nierii Biomedycznej szkolenia bedg
prowadzi¢ eksperci firmy Innovaris -
trenerzy z wieloletnim doswiadcze-
niem w chirurgii robotycznej i dosko-
nala znajomoscia systemu Versius,
ktorzy od lat szkolg operatorow i ze-
spoty w catym kraju.

strefabiznesu.pl
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LIDEROW W ERZE TRANSFORMAC)!

Jeszcze dekade temu menedzer miat po prostu zarzadzac efektywnie -
dzi$ musi tgczy¢ cele biznesowe z odpowiedzialnoscig za klimat

i spotecznosé. W czasach, gdy inwestorzy pytajg o wskazniki ESG,
pracownicy wybierajg organizacje dziatajgce w zgodzie z wartosciami,
a regulacje wymuszajg transformacje ekologiczng - tradycyjne
kompetencje zarzadcze to za mato. Potrzeba nowego typu lideréw:
swiadomych, skutecznych i przygotowanych do prowadzenia biznesu
w swiecie zrownowazonego rozwoju. Wtasnie takich ksztatci program
MBA w Akademii Humanitas w Sosnowcul.

spolezesny biznes po-
trzebuje liderow, kto-
rzy potrafig angazo-
wac ludzi wokot
wspOlnej strategii.
Menedzer XXIwieku
rozumie, ze jego de-
cyzje wptywaja zarowno na wyniki fi-
nansowe, jak i na kulture organiza-
cyjng oraz sposob, wjaki zespot reali-
zuje cele. Tojuz nie tylko kwestia sty-
luzarzadzania, ale nowy jezyk bizne-
su, ktory tgczy skutecznosc z odpo-
wiedzialnoscia i dhugofalowym my-
sleniem.

SAMOTNOSC LIDERA

W OBLICZU ZIELONYCH
WYZWAN

Wielu menedzerow przyznaje, ze
w obliczu ekologicznej transformacji
czuja si¢ samotni. Z jednej strony wie-
dza, ze bez wdrozenia strategii ESG
ich firmy nie utrzymaja konkurencyj-
nosci. Z drugiej, codziennosc to pre-
sja wynikow, ograniczone budzety
1 brak przestrzeni do dtugofalowego
planowania. Jak potgczy¢ odpowie-
dzialnosc z efektywnoscia? Jak prze-
konac¢ zarzad, ze inwestycje w zrow-
nowazony rozwoj to nie koszt, lecz
konieczno$¢?

Coraz wiecej liderow szuka odpo-
wiedzi w sSrodowisku, ktdre rozumie
ich wyzwania - wsrdd ludzi mierza-
cych sie z podobnymi dylematami.
Taka przestrzen tworzy program

MBA w Akademii Humanitas. Tonie
tylko studia, ale intensywny proces
rozwojowy, ktory taczy aktualng wie-
dze z praktyka zarzadzania i wymia-
na doswiadczen miedzy liderami
zroznych branz.

- Program MBA w Akademii Hu-
manitas to studia podyplomowe
nanajwyzszym poziomie. Tematyka
obejmuje kluczowe zagadnienia za-
rzadzania strategicznego, finansow,
ESG i zrownowazonego rozwoju,
znaciskiem na zielone kompetencje.
Doswiadczona kadra oraz wspotpra-
ca z Bratislava University of Econo-
mics and Management gwarantuja
wysoki poziom praktycznej wiedzy

I

|

|

iinspirujace zajecia-mowi Sebastian
Wawrzola, absolwent programu.

MBADLATYCH, KTC)RZY
MYSLA DALEJ NIZ WYNIK
KWARTALNY
Akademia Humanitas od lat wspot-
pracuje z samorzadami, instytucjami
1 przedsigbiorstwami regionu, two-
rzac platforme wymiany wiedzy mie-
dzy nauka a biznesem. Program MBA
powstalw odpowiedzi na potrzeby li-
derdw, ktorzy cheg prowadzic orga-
nizacje w duchu zrownowazonego
rozwoju.

Zajecia prowadzg praktycy biz-
nesu i eksperci ESG, ktorzy poma-



gaja przelozyc¢ teori¢ na realne de-
cyzje. Oprocz wyktadow uczestni-
cy biora udziat w warsztatach z wy-
korzystaniem narzedzi diagnostycz-
nych (m.in. CCQ®, MaxieDISC®,
MTQ48%), symulacjach bizneso-
wych, wizytach studyjnych w fir-
mach wdrazajgcych zasady ESG
oraz w spotkaniach Lozy Ekspertow
- cyklu wykladow z przedstawicie-
lami swiata gospodarki.

- Wybierajac MBA na Akademii
Humanitas, wykorzystalem szanse,
ktora nie kazdemu trafia sie na po-
czatku kariery. Studia daty mi nowa
wiedzg, umiejetnosci i - co najwaz-
niejsze -relacje, ktore mam nadzieje

beda ponadczasowe. Dzigki ambit-
nej grupie moglismy testowac nowo
poznane narzedzia w praktyce,
pod okiem wykladowcow z roznych
sektorow biznesu-podkresla Michat
Cichowicz, absolwent MBA.

I'towlasnie te relacje - networking
zinnymi menedzerami, przedsi¢bior-
cami, specjalistami ds. ESG i lidera-
mi z sektora publicznego - stanowia
jedna z najwiekszych wartosci pro-
gramu. Akademia Humanitas od lat
aktywnie wspolpracuje z samorza-
dem i przedsigbiorstwami regionu,
tworzy przestrzen do wymiany do-
swiadczenibudowania trwatych kon-
taktow biznesowych.

AKADEMIA HUMANITAS
TWORZY LIDEROW GOTOWYCH
NA JUTRO
Absolwenci MBA w Akademii Hu-
manitas to spolecznos¢ menedzerow
i przedsigbiorcow, ktorych taczy
wspolny cel - rozwija¢ organizacje
w sposob odpowiedzialny i odporny
na zmiany. Tworzg sie¢ kontaktow
sprzyjajaca wymianie doswiadczen
oraz wspolpracy przy inicjatywach
biznesowych i spotecznych. W trak-
cie programu zdobywaja solidne pod-
stawy z zakresu strategii, finansow
1ESG, atakze rozwijajg kompetencje
przywodcze pozwalajgce skutecznie
zarzadzac zmiang iwdraza¢ zrowno-
wazony rozwoj w organizacjach.

Ostatni moment, by dolgczyc
do grona liderow przyszlosa

Dzi$ MBA to inwestycja w kariere
i rozw0j kompetencji niezbg¢dnych
do prowadzenia organizacji w cza-
sach najwigkszej transformacji w hi-
storii wspotczesnego biznesu. Rekru-
tacja do najnowszej edycji MBA
w Akademii Humanitas jeszcze trwa.

AKADEMIA HUMANITAS

Master of Business Administration
Tryb hybrydowy, 2 semestry
Start: pazdziernik 2025

Wiecej informacii:
www.humanitas.edu.pl



Strefa marki/ CARLEX DESIGN

Firma Carlex Design powstata w 2008 roku

CARLEX DIA
MILOSNIKOW
SUBTELNOSCI

Czechowicka firma
Roksany i Damiana
Skotnickich potrafi
zrobic z perelek

na czterech kotkach
prawdziwe klejnoty.

Tekst: Jacek Drost

nas nie znajdziesz zadnych
kompromisow. Kazdy po-
jazd opowiada swojg wila-
sng histori¢ - stworzony
z rozmystem, bez pospie-
chu, nieskazony trendami
ani iloscig. Nie projektuje-
my dla kazdego. Nasza praca prze-
mawia do tych, ktdrzy cenia po-
wsciggliwa forme, skromny luksus
i piekno, ktore przetrwa probe cza-
su-to credo firmy Carlex Design
z Czechowic-Dziedzic. To uznana
na swiecie firma, styngca z eksklu-
zywnych wnetrz samochodowych.
Jej wyrdznienia i stylowe projekty
zdobyly dostep do wielu mediow
prasowych, takich jak Motor1i.com,
Top Gear i Autoblog, utwierdzajac
pozycje jako lidera we wtadzach na-
lezacych do wnetrz samochodow
luksusowych.

Firme zatozyt w 2008 roku wraz
z zong Roksang Damian Skotnicki.
Pierwszym luksusowym autem, kto-
re przeszto metamorfoze, byl merce-
desklasy S. Efekt przeszedtnajsmiel-
sze oczekiwania. Ich realizacja byta
glosno komentowanana catym swie-
cie. Od tego czasu wykonali wiele
rownie udanych.

Najnowszymi realizacjami czecho-
wickiej firmy sg modele mercedesow
klasy G- Carlex Himalaya Diamond
One of One oraz Carlex Havana Vin-
tage. Tutaj wszystko jest dopracowa-
ne wkazdym szczegole. Czyznie? Zo- Ve :
baczcie sami! Damian Skotnicki, wtasciciel firmy Carlex Design

T
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ZDJECIA: MARZENA BUGAEA-ASTSZOW

Dzieki temu wnetrza nabierajg wyjgtkowego charakteru Ostatnia realizacja Himalaya

© Pazdziernik 2025 O 49 strefabiznesu.pl



Strefa pracodawcy/ZASTEEK CHOROBOWY

Zmieni sie system wyptaty $wiadczen chorobowych —

ma on w catosci przejs¢ na ZUS, co odcigzy

I3y

pracodawcow

%

FOT. 123RF

| KONIEC Z CHOROBOWYM
| WYPLACANYM PRZEZ FIRMY

Wynagrodzenie chorobowe ma zostac zlikwidowane.
To oznacza, ze zasitek chorobowy juz od pierwszego
dnia choroby bedzie wyptacal pracownikom nie

pracodawca, a ZUS

Tekst: Agnieszka Kamiriska

owimy tuo bardzo waznej
i pozadanej przez przed-
sigbiorcow reformie, kto-
ra pociggnie za sobg tez
inne modyfikacje - twier-
dzi Stawomir Jagieta, eks-
pert ds. systemu ochrony
zdrowia Business Centre Club. Nara-
zie trwaja prace nad nowymi przepi-
sami. Jest prawdopodobne, ze zmia-
na wejdzie w zycie w 2026 roku.
ZUS juz wkrotce bedzie wyplacat
zasitek chorobowy od pierwszego
dnia choroby pracownika. Obecnie
wynagrodzenie chorobowe przez 33
dni ptaci pracodawca. Nastepnie,

© Pazdziernik 2025

od 34. dnia niezdolnosci do pracy
pracownikowi przystuguje zasitek
chorobowy wyptacany przez ZUS.
Zasitek chorobowy, co do zasady, jest
wyplacany przez okres do 182 dni (ten
okres moze by¢ wydtuzony, np. jesli
niezdolnos¢ do pracy jest spowodo-
wana cigzg). Na razie trwajg prace
nad nowymi przepisami.

-W resorcie trwajg prace nad plat-
nym chorobowym od pierwszego
dnia przez Zaktad Ubezpieczen Spo-
tecznych - potwierdzita w jednym
z wywiadow Agnieszka Dziemiano-
wicz-Bak, szefowa resortu rodziny,
pracy i polityki spoleczne;j.

050

Jesli zapowiadane przez resort pra-
cy modyfikacje wejdg w zycie, wyna-
grodzenie chorobowe w firmach
zniknie, a zamiast tego bedzie obo-
wiazywat zasitek chorobowy z ZUS.
Zmiana jest czescig szerokiej refor-
my zwolnien lekarskich i jest bardzo
oczekiwana przez pracodawcow.
W niektorych firmach wyptata cho-
robowego stanowi koszt, ktory wyno-
si nawet 20 proc. miesi¢cznych wy-
datkow firmy. Poza tym, po zmianach
system kadrowy firm powinien by¢
prostszyibardziej przejrzysty: praco-
dawcom iich dzialom kadr odejdzie
jeden z obowigzkow.

Dyskusje na temat zmian wwypta-
tach chorobowego trwaja od miesie-
cy. Pojawiaty si¢ informacje, ze nowe
przepisy zaczng obowigzywac juz
od stycznia 2025 roku, ale tak si¢ nie
stato. Jest prawdopodobne, zZe refor-
ma zostanie wdrozona dopiero
w przysztym roku. Projekt jest obec-
nie na etapie prac Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministrow.

Odciazenie pracodawcow ozna-
cza obciazenie systemu ZUS. Resort
pracyjuzteraz szacuje, ze koszt takie-
go rozwigzania moglby wyniesc
w 2025 roku 13,§ mld zt, a w2026 .
14,4 mld zt. Wiele wskazuje na to, ze
wrazz przerzuceniem na ZUS calego
systemu zasitkow chorobowych ko-
nieczne beda reformy m.in. orzecz-
nictwa lekarskiego i kontroli wysta-
wiania zaswiadczen lekarskich oraz
kontroli prawidtowo$ci wykorzysta-
nia zwolnien lekarskich.

- Mowimy tu o bardzo waznej i po-
zadanej przez przedsiebiorcow refor-
mie, ktora pociggnie za sobg tezinne
modyfikacje. Zjednej strony oczywi-
$cie nalezatoby wzmocnic¢ ZUS, ale
ta instytucja dokonuje kontroli juz
post factum, gdy zwolnienie jest wy-
stawione. Natomiast, wedtug mnie,
szwankuja kontrole na etapie wcze-
$niejszym, a wiec na etapie wydawa-
nia zwolnien przez lekarzy. Te kon-
trole powinny byc¢ prowadzone
w wigkszym stopniu przez Minister-
stwo Zdrowia i NFZ. W systemie wi-
dacé przeciez doskonale, ile zwolnien
jest wypisanych, w jakich okresach,
dlajakich pracownikow. A wigc moz-
najuz na tym etapie wytapac wiele
podejrzanych czy watpliwych sytu-
acji-twierdzi Stawomir Jagieta, eks-
pertds. systemu ochrony zdrowia Bu-
siness Centre Club.

strefabiznesu.pl
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Document overview

File name:
Title:
Application:
Producer:
Author:
Created on:
Date Modified:
File Size:
Trapped:
Output Intent:
PDF/X Version:
PDF Version:

Number of pages:

MediaBox:
TrimBox:

Summary
@ Document
@ PDF/X

@ Pages

t. Colors

@ Fonts

L. Images

t. Content

Colors

1431-20 Strefa Biznesu CONTENT.pdf
21775__PolskaPressKatowice--srodek-203x275(P).pdp
PuzzleFlow Organizer 6, 8 (27.364.66)
HSH

Fischer

10/29/2025 06:22:44 AM

118.2 MByte / 121014.3 KByte
Unknown

1.6
96

209.00 x 281.00 mm
203.00 x 275.00 mm

¥ Error t. Warning * Fixed @ Info
- 114 - -
- 8 11 -
- 15 - -

t. Maximum dot area 324% is above the 320% threshold #2 (5)

t. Maximum dot area 327% is above the 320% threshold #1 (72)

t. Maximum dot area 328% is above the 320% threshold #2 (72)

t. Maximum dot area 329% is above the 320% threshold #2 (5,66)

t. Maximum dot area 330% is above the 320% threshold #2 (5,66)

t. Maximum dot area 331% is above the 320% threshold #2 (25,39)

t. Maximum dot area 332% is above the 320% threshold #1 (72)

t. Maximum dot area 334% is above the 320% threshold #3 (25,58,72)

t. Maximum dot area 336% is above the 320% threshold #3 (2,44,93)

t. Maximum dot area 337% is above the 320% threshold #5 (1,18,47,85,95)

t. Maximum dot area 338% is above the 320% threshold #5 (19,29,52,65,74)

t. Maximum dot area 339% is above the 320% threshold #5 (8,26,54,90,95)

t. Maximum dot area 340% is above the 320% threshold #7 (1-2,47,54,78,92,96)
t. Maximum dot area 341% is above the 320% threshold #4 (3,40,45,80)

t. Maximum dot area 342% is above the 320% threshold #16 (10-11,14-17,33,37,53,55,67,

69,77,82,88,96)

t. Maximum dot area 343% is above the 320% threshold #4 (29,46-47,52)
t. Maximum dot area 344% is above the 320% threshold #16 (6,9,20,38,42,46-48,50-51,

54,56,62,71,76)
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t. Maximum dot area 345% is above the 320% threshold #5 (21,23,29,54,81)
t. Maximum dot area 346% is above the 320% threshold #7 (3,22,29,31,59,63,75)
t. Maximum dot area 347% is above the 320% threshold #5 (13,29-30,41,55)
t. Maximum dot area 348% is above the 320% threshold #1 (54)
t. Maximum dot area 349% is above the 320% threshold #2 (29)
t. Maximum dot area 350% is above the 320% threshold #1 (45)
t. Maximum dot area 354% is above the 320% threshold #1 (56)
t. Maximum dot area 357% is above the 320% threshold #2 (56)
t. Maximum dot area 359% is above the 320% threshold #1 (56)
t. Maximum dot area 367% is above the 320% threshold #1 (56)
t. Maximum dot area 368% is above the 320% threshold #1 (56)
t. Maximum dot area 375% is above the 320% threshold #1 (56)
t. Maximum dot area 376% is above the 320% threshold #1 (56)
t. Maximum dot area 384% is above the 320% threshold #1 (56)
t. 4-color CMYK Black - 76.1 76.3 58.9 90.9 #4 (56)
Images
t. Color image resolution 135 dpi is below 260 dpi #1 (66)
t. Color image resolution 137 dpi is below 260 dpi #1 (28)
t. Color image resolution 232 dpi is below 260 dpi #1 (40)
t. Color image resolution 241 dpi is below 260 dpi #1 (66)
t. Color image resolution 250 dpi is below 260 dpi #1 (5)
t. Color image resolution 252 dpi is below 260 dpi #1 (11)
t. Color image resolution 257 dpi is below 260 dpi #1 (38)
t. Color image resolution 259 dpi is below 260 dpi #1 (5)
& Image is indexed - Color space: Device CMYK #11 (3,5,28,56,66)
Content
t. Line weight 0.068 mm is below hairline threshold 0.076 mm #4 (1,96)
t. Line weight 0.000 mm is below hairline threshold 0.010 mm #11 (25,56)

Additional information
Settings used: Qualify_1

Color separations: 4

BN BECMYK

Page 1-3 il N
Page 4 H N
Page5-6 il N
Page 7 H N
Page 8- 11 Al B
Page 12 HE B
Page 13 - 23 il N
Page 24 HE B
Page 25 - 26 il N
Page 27 HE B
Page 28 - 31 il N
Page 32 |
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Page 33 - 34 il N

Page 35 H N
Page 36 - 42 Al B
Page 43 H N
Page 44 - 56 il N
Page 57 H N
Page 58 - 63 il N
Page 64 H N
Page 65 - 67 il N
Page 68 H N
Page 69 il N
Page 70 B
Page 71 - 72 il N
Page 73 B
Page 74 - 78 il N
Page 79 B

Page 80 - 82 il N
Page 83 - 84 H N
Page 85 - 86 il N

Page 87 |

Page 88 il N
Page 89 H N
Page 90 il N
Page 91 H N

Page 92 - 96 il N
Colored: 94 Black-and-white: 2

Color spaces
@ DeviceCMYK / Separation

Fonts: 506

@ Aller-Bold-Identity-H Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@ Aller-Regular Typel / Custom / embedded subset

@ DIN2014-Demi Typel / Custom / embedded subset

@ EudaldNews-Bold-Identity-H (14x) Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@ EudaldNews-Italic-ldentity-H (37x) Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@ EudaldNews-Roman-Identity-H (51x)

Typel (CID) / Identity-H / embedded subset

@ FuturaPT-Light Typel / Custom / embedded subset
@ FuturaPT-Medium Typel / Custom / embedded subset
@ Gilroy-Bold-ldentity-H (43x) Typel (CID) / Identity-H / embedded subset

@ Gilroy-ExtraBold-ldentity-H (2x)  Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@ Gilroy-Regular-ldentity-H (56x) Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@ Graphik-Bold-Identity-H (6x) Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@ Graphik-Regular Typel / Custom / embedded subset

@ Graphik-Regular-ldentity-H (10x) Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
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@ GraphikXXCond-Bold-Identity-H (9x)
Typel (CID) / Identity-H / embedded subset

@ GuardianEgyp-Bold Typel / Custom / embedded subset
@ GuardianEgyp-Regular Typel / Custom / embedded subset
@ GuardianEgyp-Regularlt Typel / Custom / embedded subset
@ GuardianSans-Bold Typel / Custom / embedded subset
@ GuardianSans-Light Typel / Custom / embedded subset
@ GuardianSans-Regular (3x) Typel / Custom / embedded subset

@ GuardianSans-Regular-ldentity-H (45x)

Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@ GuardianSans-Semibold (2x) Typel / Custom / embedded subset
@ IBMPlexMono-ldentity-H (4x) Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@ IBMPlexMono-SemiBold-Identity-HTypel (CID) / Identity-H / embedded subset
@ LyonText-Bold-ldentity-H (14x) Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@ LyonText-Regular-ldentity-H (72x) Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@ LyonText-Regularltalic-ldentity-H (22x)

Typel (CID) / Identity-H / embedded subset

@ MinionPro-Bold Typel / Custom / embedded subset
@ MinionPro-BoldCn Typel / Custom / embedded subset
@ MinionPro-Regular Typel / Custom / embedded subset
@ Montserrat-Bold Typel / Custom / embedded subset
@ Montserrat-Light Typel / Custom / embedded subset
@ Montserrat-Medium Typel / Custom / embedded subset
@ Montserrat-Regular Typel / Custom / embedded subset
@ NimbusSanLOT-BolCon Typel / Custom / embedded subset
@ NimbusSanLOT-Reg (2x) Typel / Custom / embedded subset
@ NimbusSanLOT-RegCon Typel / Custom / embedded subset
@ NimbusSanLOT-RegConlta Typel / Custom / embedded subset

@ Parnaso-BoldXCondensed-ldentity-H (50x)

Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@ Parnaso-MediumCondensed-ldentity-H (31x)

Typel (CID) / Identity-H / embedded subset

@ PoynterAgateZero-Cond Typel / Custom / embedded subset
@ SegoeUISymbol-Identity-H Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@& URWTClassicoTOT-Bol Typel / Custom / embedded subset
@& URWTClassicoTOT-Reg Typel / Custom / embedded subset
@ pingpatsthree-ldentity-H (3x) Typel (CID) / Identity-H / embedded subset
@ pingpatstwo (4x) Typel / Custom / embedded subset
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